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Editorial

Chers amis,

Au vu des deux conflits actuels en Ukraine et en Iran qui nous concernent directement et indirectement
a plusieurs titres, méme s’ils ne sont pas totalement comparables, ils permettent d’en tirer quelques
conclusions. Les enseignements sont déja nombreux sur le plan des équipements, des matériels, des
modes d’emploi. Mais pour en rester aux préoccupations qui guident notre Institut de référence et par
conséquent les associations des auditeurs IHEDN, on peut noter que la supériorité technologique et des
armes ne suffit pas a emporter la décision et gagner un conflit. La guerre avant d’étre une démonstration
de forces mécaniques et techniques est d’abord un affrontement de volontés faisant appel a des forces
morales qui peuvent étre plus ou moins contraintes. La guerre hybride qui se place sur un autre terrain
comme c’est le cas particulierement en Iran, montre aussi que le « Business » ne fait pas tout, si
I'adversaire a une véritable résilience en étant capable de surmonter des restrictions importantes y
compris pour les besoins élémentaires. Dans cette configuration on mesure facilement, la fragilité et la
vulnérabilité des nations occidentales, qui sont facilement déstabilisées (le prix du carburant et des
énergies en est un exemple concret). Un pays ou une Nation trop dépendant, fragmenté ou hésitant ne
peut tenir longtemps malgré une bonne armée, si la volonté de défense collective est insuffisante.

Pour aller plus loin, on s’apercoit rapidement que l'indépendance et la souveraineté ne sont pas de
simples notions un peu abstraites. Sans vouloir rentrer dans de grands débats sur les définitions, les deux
termes sont souvent mélangés et abusivement utilisés, mais on peut retenir que l'indépendance est
d’abord un concept politique, alors que la souveraineté est un concept juridique avec des symboles forts
(comme le drapeau, I’hymne, la devise, les armes...). Trés concretement les crises et conflits actuels et
récents montrent bien que dans plusieurs domaines ces deux notions sont vitales : énergétique,
alimentaire, sanitaire, numérique et bien évidemment militaire, pour ne citer que ceux-la. Ceci doit et
devrait guider les politiques de gouvernance des pays et des Nations qui veulent maitriser leur destin.

La France au cours de son histoire a plusieurs fois été confrontée a des situations graves mettant en péril
sa souveraineté et son indépendance. Pour ne rester que sur la période contemporaine aprés le deuxieme
conflit mondial, ces deux concepts ont été véritablement affirmés et défendus. Dans cette période
troublée ol les rapports de forces ont tendance a prendre la main dans les relations internationales, notre
pays possede au moins sur le plan stratégique trois atouts majeurs qu’il est bon de se rappeler, méme
s’ils peuvent étre contestés, relativisés voire ignorés. Il n"'empéche qu’ils sont bien réels et qu’ils doivent
étre réaffirmés chaque fois que nécessaire. Il s’agit d’abord de la dissuasion nucléaire avec ses deux
composantes aéroportée et sous-marine, crédible de bout en bout sur le plan des équipements et de la
mise en ceuvre. Ensuite, la France possede sur le plan géographique avec ses territoires outre-mer une
capacité presque inégalée de déploiement, de bases logistiques et de ravitaillement sur la quasi-totalité
de la planete avec la deuxiéme ZEE (Zone Economique Exclusive) mondiale de 11Millions de Km2. Enfin,
elle a une capacité industrielle de défense avec sa BITD (Base Industrielle et Technologique de Défense)
qui lui permet de concevoir et produire des équipements pour toutes les composantes de défense y
compris les plus sophistiquées comme un sous-marin nucléaire, un porte-avions, un avion de combat ou
un satellite. On peut en étre fier.

Bien fidélement IHEDN
Général (2S) Michel FOUDRIAT Président de I’Association
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CHIDO 2024 - RETEX 25™e RGA
Conférence du 11 Avril 2026

Le 25éme Régiment du Génie de I'Air était représenté par son chef de corps, le colonel Aurélien BOUTET,
ainsi que par le capitaine Cyril DHUICQUIE, le lieutenant Fabien SAINCRY et I'adjudant Anthony KOHLER.

Créé en 1972, le 25°™¢ RGA est un régiment de I’Armée de IAir et de I'Espace composé de personnels de
I'armée de terre. Il a pour mission de restaurer les possibilités de manceuvre sur les pistes d’aviation et les
aéroports du territoire national endommagés par des catastrophes naturelles ou des combats. Ce
régiment est unique dans ce format et sa mission pour les armées francaises et méme dans les armées
étrangeres. Ses effectifs d’un peu plus de 750 personnels sont répartis a Istres (BA 125 siége du régiment),
Mont-de-Marsan (BA 118), Avord (BA 702). Il est notamment intervenu lors du cyclone CHIDO qui a
dévasté I'lle de Mayotte en Décembre 2024.

Il a été tout d’abord dressé un état synthétique des spécificités du territoire mahorais, a savoir sa trés
grande pauvreté, la précarité des logements, la pression migratoire en provenance des Comores, la forte
insécurité.

CHIDO 2024 a été le plus fort cyclone enregistré depuis 1934, et a été classé en cyclone tropical intense
de catégorie 4 en raison de la vitesse enregistrée (pic a 250 Km/h) et des dommages causés sur la zone
(environ 4 Mds USD) en quelques jours (du 9 au 17 décembre 2024). Sur l'lle de Mayotte, les
infrastructures portuaires et aéroportuaires étaient totalement hors service, le réseau routier presque
impraticable, les batiments fortement endommagés, en particulier les habitations en tole.

Dans ce contexte particuliérement crucial, I'intervention du 25°™¢ RGA & Mayotte s’est opérée en 2

étapes :

1) la restauration du pont aérien en mode dégradé a été effectuée en 3 jours seulement entre le 12
décembre (déclenchement de I'alerte cyclonique) et le 15 décembre (atterrissage de 20 aéronefs civils
et militaires : A 320, A 330, A 400M) ; cet objectif a été atteint selon le processus suivant : pré-
positionnement d’une équipe de 3 personnes a Mayotte dont le capitaine DHUICQUE un jour avant
I'arrivée du cyclone sur I'lle, état des lieux, définition et réalisation des premiers travaux (évacuation
des débris, remise en état de la piste et des clotures de |'aéroport pour éviter les intrusions),
homologation de la piste pour manceuvres en mode dégradé, mise en place dans la tour de contréle
de I'équipe en charge d’assurer la communication informationnelle aux équipages pour I’accueil des
aéronefs (chaque année des personnels du 252™e RGA suivent un parcours dédié de certification agréé
par la DGAC mais qui ne se substitue pas aux qualifications de controleur aérien).

2) 2) la reprise progressive des activités sur I'lle a démarré le 1°" janvier 2025 avec la projection par A
400M de personnels et de matériels de travaux publics du 25%™¢ RGA en provenance d’Istres et de
Mont-de-Marsan et I'appui du 5™ Régiment Etranger basé sur place ; il s’agissait notamment de
déblayer les débris (toitures, toles,...), de curer les réseaux d’assainissement et les fossés, et plus
particulierement d’effectuer les travaux lourds indispensables pour que la rentrée scolaire puisse étre
assurée ; cette étape s’est déroulée sous contraintes fortes: saison des pluies, difficultés
d’approvisionnement en matériaux.

Ce RETEX montre que nos forces armées sont un contributeur essentiel a la résilience de nos territoires
ultra-marins tant vis-a-vis des populations concernées que vis-a-vis des pays compétiteurs de proximité. Il
met aussi en évidence des marges de progres en terme de doctrine d’emploi, d’articulation avec différents
services de I'Etat en particulier les préfectures et la protection civile.
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Jean-Luc THORIGNY

Présentation de la Garde Nationale en France

Lieutenant-colonel ® Pierre PILLET, Coordonnateur CGNE MinArm et Minint de la ZDS SUD, Secrétariat
général de la Garde nationale

Visio-conférence du 22 Avril 2026

En ouverture, Michel Foudriat annonce la préparation en cours d’une charte de partenariat entre I’'Union-
IHEDN et la Garde Nationale. Pierre Pillet ajoute que les travaux actuels de I’AR9 sur |'établissement d’une
charte au niveau local y ont contribué.

Cette conférence fait suite a un premier échange a la mi-mars entre Pierre Pillet et le comité de pilotage
de I’étude régionale 2026.

Si le terme « Garde Nationale » a été utilisé pour la 1% fois en 1789, la structure actuelle a été créée en
2016 a la suite des attentats terroristes pour renforcer le cadre des Réserves et répondre a un désir
d’engagement des citoyens.

Sous l'autorité conjointe des Ministéres des Armées et de I'Intérieur et des Outre-Mer, elle rassemble les
réservistes opérationnels du MINARM (44 000) et du MININT (44 000). Opérant a partir d’un secrétariat
Général (SGGN) basé a I'Ecole Militaire, la Garde Nationale a pour mission de préparer le terrain en menant
ses compétences dans trois domaines, le développement de partenariats avec les entreprises privées et
publiques, le rayonnement au travers de plans de communication, ainsi que la définition et la mise en
ceuvre de mesures d’attractivité. Elle ne dispose pas de responsabilités de commandement opérationnel
qui sont laissées aux chaines opérationnelles des Armées, de la gendarmerie et de la police nationale, et
a ce titre differe singulierement de la Garde Nationale Américaine.

A ce stade, plus de 1500 conventions de partenariat ont été signés avec des entreprises. Elles couvrent
tous les aspects d’'une mise a disposition de réservistes : identification des compétences, cadre juridique,
objectif de réduction délais de mobilisation (actuellement de 15 jours a un mois selon les cas), durée de
la mobilisation (au-dela des 10 jours prévus par le Code du travail pour la porter a 17 jours), maintien du
salaire pendant la mobilisation (en échange d’un avantage fiscal).

Face a un environnement international dégradé, la LPM prévoit de renforcer la cohésion et la résilience
de la Nation (les entreprises doivent en devenir un maillon essentiel) et de doubler les effectifs de
réservistes.

Michel Foudriat intervient en fin de conférence pour remercier Pierre Pillet pour ses échanges fructueux
avec I’AR9. En effet le président déplore le manque de prise en compte au niveau national de I'apport
potentiel du milieu associatif. || décline les objectifs définis par I’AR9 en cours de rédaction au sein de
I’étude régionale qui renforcerait le role des associations d’auditeurs : (1) engagement moral fort des
candidats a une session IHEDN et des candidats « Associés » a adhérer a une association IHEDN ; (2) remise
d’un diplome avec contrat d’engagement citoyen IHEDN, accompagné de signes distinctifs (badge,
casquette, veste...) ; (3) établissement d’un fichier de compétences au sein de I'association ; (4) validation
de I'’engagement du réserviste citoyen au fil du temps ; et (5) mise a jour annuelle du fichier. Les réservistes
auditeurs seraient labellisés IHEDN au sein de la Garde Nationale.

Rémy VILLALARD
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A DECOUVRIR

Au cceur de la Russie en guerre

Récit de I'ambassadeur de France
KRGE g&EUR Combinant les réflexions sur son expérience personnelle et ses visions de
DE LA RUSSIE la situation géostratégique, Pierre LEVY nous raconte les coulisses de
EN GUERRE I'ambassade en environnement hostile, tout en nous donnant une analyse
Rcit de fambassadour do France précise du régime de Vladimir Poutine et de sa confrontation ouverte avec

« I’Occident collectif ». Sans complaisance sur I'action des Européens et de
leurs alliés, 'ambassadeur dessine des pistes pour la France et I'Union
européenne, soumises a des enjeux de sécurité existentiels. Un
témoignage pour I'Histoire.

Auteur : Pierre LEVY
Editeur : Tallandier
Date de parution : 02/10/2025

TALLANDIER

Guerre des systémes : Un abécédaire de la résilience

1% Julia Tasse, Directrice de recherche a I'IRIS
Rls Dans un environnement marqué par la superposition des crises,
LA REVUE INTERNATIONALE ET STRATEGIQUE ™ . . . , ,
[ s | I'intensification des interdépendances et le retour assumé du rapport de

UN ABECEDAIRE DE LA RESILIENCE

force, les vulnérabilités des systemes — énergétiques, informationnels,
économiques, climatiques, logistiques — ne sont plus seulement des
facteurs de fragilité : elles deviennent tout autant de leviers de
conflictualité. Ce dossier propose d’interroger cette « guerre des systémes
» Congu comme un abécédaire, il offre des entrées thématiques
autonomes qui composent, par leur enchalnement, un continuum
analytique.

Découvrir le document

L’espérance francgaise

Ce recueil poétique est un hommage vibrant a la France et a ceux qui la
servent. Il célebre le courage et I'engagement des soldats, il pleure les
victimes du terrorisme tout en portant une dimension d’espérance et de
résilience, il se fait intime, racontant le regard d’une enfant immigrée qui
découvre et aime sa patrie d’adoption. A travers ces poémes, lanja Picard
souhaite raviver dans les coeurs la flamme sacrée de la France et inviter
chacun a en ressentir la beauté et la grandeur.

Auteur : lanja PICARD

Editeur : Independently published

Date de publication : 31/12/2025

Librairie « La Portée des mots » Salon-de-Provence

§585855855555555555888

AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérét général)

Promouvoir et développer I'esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le cadre du
triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté,

Contribuer a la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours a I'lHEDN pour I'accomplissement
de sa mission.

Contact : ar9comm2@gmail.com

Les auteurs sont membres de I’Association Régionale Provence des Auditeurs de I'’lHEDN. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi
n’engagent que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans I'autorisation de I’AR PROVENCE IHEDN
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