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Editorial

Chers amis,

Nous arrivons a la fin de I'année 2025 dans un contexte géostratégique ol I'apaisement des tensions n’est
pas vraiment perceptible. La nouvelle Stratégie de sécurité nationale des Etats-Unis d’Amérique (voir le
document) qui reste la 1° puissance mondiale (Nov. 2025), est d’un réalisme dur, assumé et structuré. Elle
ne fait que confirmer le concept de « I’America First » et de la recherche de la Paix par la Force. On peut
évidemment ne pas 'apprécier et le contester, mais on ne peut que constater que c’est le méme langage,
méme si les objectifs ne sont pas les mémes, pour la Chine, la Russie, I'Inde, la Turquie et Israél pour ne
citer qu’eux. C'est clairement la fin du « Soft Power », et je vous encourage a lire en particulier les pages
25 et 26 de ce document trés synthétique « Promouvoir la grandeur de I'Europe ». Il est particulierement
édifiant et devrait engager notre continent a réagir et saisir cette opportunité, afin de devenir une vraie
Puissance.

Dans ce contexte actuel, alors que les négociations se poursuivent pour I'avenir du conflit en Ukraine, que
la question des concessions territoriales semble incontournable, et que les menaces d’un conflit majeur
sont clairement évoquées, il semble utile de revenir sur celui de la fin de la guerre froide. Pourquoi le
Pacte de Varsovie a perdu cette guerre en 1991, pourquoi I'Allemagne de I'Est s’est effondrée en
novembre 1989 ? Les historiens évoqueront de multiples raisons, mais on peut les résumer en deux
principales : les probléemes économiques avec la course aux armements que la Russie et ses satellites n’a
pas pu suivre, et le besoin de respiration avec I'attirance vers I'Occident des populations. Les plus anciens
se rappelleront de Gorbatchev en URSS avec la « Glasnost et la Perestroika », et de Reagan aux USA avec
la Guerre des étoiles et I'IDS (Initiative de Défense Stratégique). Pour résumer, les Russes d’alors n’ont
pas été capables de suivre le rythme des innovations technologiques et de maintenir un niveau de vie
acceptable pour la population. Cette victoire de I'Occident par « Ko technique » devrait nous encourager
a réfléchir pour trouver quelles sont les innovations technologiques actuelles de rupture, et quel modele
sociétal proposer. Afin de vous laisser murir cette réflexion qui pourrait faire basculer le rapport de forces
dans cette nouvelle confrontation, on pourrait citer au moins deux exemples de cause de rupture
technologique : les drones, et I'lA (Intelligence artificielle) donc les semi-conducteurs, et sur le plan
sociétal : la démocratie libérale. Cette approche de la menace « par le haut », n’écarte pas pour autant
bien sdr, la nécessité de posséder une force armée conventionnelle solide, complémentaire d’une force
de dissuasion nucléaire qui reste d’actualité, et une réelle cohésion nationale.

Comme annoncée, notre association des auditeurs IHEDN Provence a lancé sa nouvelle étude qui porte
sur le role et I'engagement de notre communauté dans le cas d’une crise grave. Tous les membres vont
recevoir trés prochainement un questionnaire pour lequel nous espérons recueillir le plus grand nombre
de réponses, afin de pouvoir faire des propositions solides pour les plus hautes autorités. Cette année
2026 sera un peu particuliere pour notre communauté, car au niveau régional nous féterons notre
cinquantenaire, preuve d’'une réelle maturité, et au niveau national notre organisme de tutelle I'lHEDN
fétera ses 90 ans, apres sa création en 1936 par I’Amiral Jean Castex sur un concept qui n’a jamais cessé
de montrer sa pertinence. Le directeur de I'Institut souhaite mettre en valeur cet anniversaire au niveau
national sur le theme « 90 ans de I'IHEDN : L’Esprit de Défense, de 1936 a la Résilience nationale », et
de le diffuser dans les territoires, ce que nous ferons pour notre forum du 15 octobre.

Je compte sur vous, en vous souhaitant un bon Noél et de bonnes fétes avec vos proches.

Bien fidelement IHEDN
Général (2S) Michel Foudriat, Président de |’Association
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A I’honneur et au Mérite

Par décret du Président de la République en date du 2 décembre 2025, notre
camarade Frédérique GIROUD, directrice du Centre d’essais et de recherche
(CEREN) de 'ENTENTE de Valabre, a été nommée au grade de chevalier dans
I’Ordre national du mérite au titre du ministere de I'Intérieur.

Le président et les membres de I’AR PROVENCE IHEDN lui adressent leurs chaleureuses félicitations.

Institution républicaine née au coeur du XXéme siécle, I'ordre national du Mérite est le second ordre
national apres la Légion d’honneur. Il a pour vocation de récompenser les « mérites distingués » et
d’encourager les forces vives du pays.

Il s'agit de la quatrieme décoration dans |'ordre de préséance apres la Légion d'honneur, I'ordre de la
libération et la médaille militaire.

La préservation et la lutte face aux risques naturels majeurs sont les axes stratégiques de I’établissement
public de Valabre. Désormais forte de 31 collectivités, I'Entente Valabre réunit 15 départements, 15
services départementaux d’incendie, ainsi que la Collectivité Territorial de Corse. Dédié a |’évaluation et
I’expérimentation des outils et des moyens, des équipements et process sur les risques majeurs, le centre
de Valabre procéde aux essais nécessaires pour I'application des moyens de prévention et de lutte contre
le feu. Il élabore des programmes de recherche pour la mise au point et I'optimisation de produits et de
systémes utilisés par les acteurs de Sécurité Civile.

Le CEREN est chargé, entre autres, de procéder a tous les essais nécessaires pour I'application des moyens
de lutte contre les feux de forét et ainsi d’évaluer |'efficacité des produits et matériels notamment par
rapport a I'existant. Ceci permet de situer I'apport technologique et/ou économique de I'élément
expérimenté.

Frédérique GIROUD intégre le CEREN en 1997 et est chargée de créer le Département d’Essais
Thermiques.

Nommée Directrice Adjointe en 2000, puis Directrice en 2018, elle collabore avec des équipes
scientifiques, des industriels, des gestionnaires de crises et les équipes de Sécurité Civile aussi bien au
niveau national qu’international et participe a de nombreuses expertises lors d’accidents sur feu de forét.
Présente aux commissions de normalisation sur les domaines concernés par les activités du CEREN et du
CEV, Frédérique GIROUD participe également a la rédaction de certains référentiels techniques de la
DGSCGC.

Daniel HUILLET
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Visite du Groupement des Moyens Aériens de la Sécurité Civile (GMASC)

Le vendredi 14 novembre 2025, une vingtaine de

membres de I'association régionale des auditeurs de .
I'lIHEDN —AR9 Provence a eu le privilege de visiter le
Groupement des Moyens Aériens (GMA) de la Sécurité
Civile implanté sur la plate-forme aéronautique de
Nimes-Garons (30).

Accueillis par madame Delphine GRAIL-DUMAS, sous-
préfete hors classe et cheffe du GMA, les visiteurs ont
bénéficié d'une présentation de I|'organisation
aéronautique de la Direction Générale de la Sécurité | oo .
Civile et de la gestion de crise (DGSCGC) qui a autorité sur le GMA, |UI -méme subd|V|se en 2 entités :

Le Groupement avions de la sécurité civile (GASC) :
Présenté par Olivier BERTRAND — chef du Groupement Avions

- Implantation unique sur le site Nimes-Garons pour le Groupement avions (avec des détachements
pré-positionnés en période de feu de foréts : Ajaccio, Bastia et d’autres bases en fonction des

risques)

- Effectifs : 110 personnels dont 80 pilotes : 39 pilotes de Canadair, 31 pilotes de Dash8 et 10

pilotes de Beechcraft

- Moyens : 23 avions répartis sur 3 flottes :
o 12 Canadairs CL 415 : attaque directe (6 tonnes d’eau par avion)

o 8 Dash 8 Q 400MR-MRE : Guet aérien armé (GAAr) : attaque directe, attaque indirecte (10

tonnes de retardant par avion) et transport de personnels et de fret.

o 3 Beechcraft King Air 200 : investigation (caméra infrarouge et SWIR), coordination des

moyens aériens et terrestres, transport de personnels et de piéces détachées.

o Réseau de pélicandromes (pour faire le plein d’eau et de retardant sur les Dash 8 et

possibilité de délivrer 6 tonnes d’eau par Canadair si besoin)
o Réseau de plans d’eau (écopage par les Canadairs)

- Missions :
o Lutte contre les feux de forét
o Investigation coordination
o Transport et liaison
o Contribution au programme européen de lutte contre les feux de foréts

- Bilan de 'activité au 13/11/2025 :

- 6865 heures de vol dont 1395 heures de vol sur feux de foréts
- 3561 largages sur feux de foréts

- 121 feux traités

Stratégie aérienne de lutte :
o Prévention/pré-positionnement des moyens
o Attaque de feux naissants : GAAr

o Attaque des départs de feux dans I'attente de la mise en place d’un dispositif au sol (produit

retardant ou moussant)
o Pose de lignes d’arrét
o Coordination aéroterrestre
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Attaque massive :
o Concentration des moyens
o Constitution d’'une force de frappe déterminante (noria de 4 avions /20 largages par
heure)
o Construction des lignes d’appui (pompiers au sol)

Coordination aéroterrestre entre les moyens des collectivités territoriales (hélicopteres loués et
pompiers au sol) et les moyens aériens de I’Etat (Avions et hélicoptéres de la Sécurité Civile et des
armées pour déposer des pompiers et des personnels de la Brigade militaire de la sécurité civile
sur des points hauts inaccessibles par voie routiére).

Les entrainements communs entre les équipages de la Sécurité Civile et les pompiers au sol, lors
d’exercices feux de forét en hiver, sont un gage d’efficacité opérationnelle tout au long de la
campagne feux de foréts qui est de plus en plus précoce et longue, d’année en année : Début Juin
a fin Septembre voire plus...

En 50 ans, les surfaces brulées lors de feux de foréts ont été divisées par 4 et représentent en
moyenne 11 000 Hectares par an.

Ce résultat est le fruit de I'efficacité de la coopération entre les différents acteurs de la lutte contre
les feux de foréts :

Equipages des Dash 8 en mission de GAAr, équipages de Canadair lors des attaques massives,
équipages des 2 Beech équipés des « boules optroniques » permettant I'analyse de la progression
des foyers et des risques de reprises, la coordination des moyens aériens engagés et les équipes
de pompiers au sol, I'ensemble étant coordonné par le Centre Opérationnel de Zone (COZ).

Encadrement de I'activité par pilote et par jour :
13 heures de mise a disposition

8 heures de vol maximum

60 largages maximum

Maintenance des avions : Externalisée chez SABENA Technics

Les défis du GASC :

Renouvellement des flottes en adéquation avec I’évaluation des besoins 2035 — 2050 (prise en
compte du changement climatique)

Quel avion amphibie apreés le Canadair ?

Quelle ambition pour I’Europe ?

Le Groupement hélicopteres de la sécurité civile (GHSC)

Présenté par Guerric d’ARCHE — chef adjoint du Groupement hélicoptéeres
Organisation du GHSC :

Echelon commandement : Gestion des PN, Opérations — Sécurité Aérienne

Centre de formation aéronautique — ATO Navigabilité

Organisme d’entretien : VP — Ateliers — soutien logistique — Soutien en ligne

23 bases et 7 détachements : Formation opérationnelle et maintien en condition opérationnelle
des équipages

En Métropole : Un maillage de chaque zone de Défense

Outre-Mer : Bases en Guadeloupe, Martinique et Guyane

Focus sur la Zone de Défense Sud :
8 Bases : Ajaccio, Bastia, Cannes, Le Luc, Marignane, Montpellier, Mende Perpignan
Effectifs : 300 personnels dont 220 PN : Pilotes et mécanicien opérateurs de bord (MOB)
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1 équipage d’alerte (1 pilote + 1 MOB) prét a décoller en 30 minutes de jour et 01 h 00 de nuit sur
chacune des bases.

Moyens : 40 hélicoptéres EC145 et H145 D3 (30% de puissance supplémentaire et capacité d’emport de
passagers x 4)

Missions : 75% de missions opérationnelles et 25% de missions d’entrainement et de maintien en
condition opérationnelle.

Secours d’Urgence A Personnes (SUAP)
- Recherches, reconnaissances, coordinations
- Transport d’équipes spécialisées
- Protection des biens et des personnes (feux de foréts, inondations...)
Autres missions opérationnelles :
- Assistance technique
- Police
- Fonction Gardes Cotes : Action de I'Etat en Mer (AEM)
Aide Médicale d’Urgence (AMU)
Bilan opérationnel : En 2024, 15 935 missions effectuées
95% de disponibilité toute I’lannée
Missions organiques :
- Formation des équipages et des techniciens de maintenance
- Entretien des machines
Maintenance : Internalisée au sein du GHSC sur le site de Nimes-Garons
- Un organisme d’entretien homologué (EMAR 145 — 147)
- Une Visite Périodique (VP) toutes les 800 heures de vol (20 VP/an)
- 75 techniciens mobilisés chaque jour sur 7 plots de visite
- Des dépannages 7J/7
- Un marché de soutien a I’heure de vol
- Un choix financier
Les défis du GHSC :
- Achever la transition du MCO sur I’ensemble du Parc H145 D3
- Recruter les futurs techniciens de maintenance en communicant sur la revalorisation salariale qui
rend le GHSC compétitif par rapport aux opérateurs privés.

Conclusion :

Cette visite nous a permis de rencontrer des passionnés d’aéronautique, quelle que soit leur spécialité,
qui peuvent légitimement étre fiers de contribuer a la plus noble des missions de service public : sauver
des vies.

Un déjeuner de travail au cours duguel nous avons pu échanger, sur des aspects technico-opérationnels
avec Jean-Frangois HERY-GOISNARD — Conseiller aéronautique du GMASC et Guerric d’ARCHE — chef
adjoint du GHSC a conclu cette matinée.

Nous avons quitté Nimes-Garons avec une meilleure vision du large éventail des missions de la
composante aérienne de la DGSCGC et des défis qui attendent ces femmes et ces hommes dont
I’engagement quotidien rend hommage a leurs 32 camarades, personnels navigants, décédés en service
aérien commandé, en 70 ans d’activité opérationnelle des équipages de la Sécurité Civile.

Richard DEROSAS
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Attributions de Général Gouverneur de Marseille et OGZD et grands enjeux

actuels

Général de corps d'armée Yves METAYER

Gouverneur Militaire de Marseille, Officier Général de la Zone de
Défense et de Sécurité Sud

Le 9 décembre 2025 s’est tenue a la caserne Audéoud, en
présence des membres de ’ARQ09 et des Jeunes IHEDN PACA, une
conférence sur les attributions du Gouverneur Militaire de
Marseille et OGZD.

La rencontre avec le général a porté sur ['évolution de
I’environnement stratégique international et les implications
directes pour la défense francaise et européenne. Le point de
départ est la guerre en Ukraine, qui a mis fin a l'illusion selon
laguelle un conflit de haute intensité en Europe était improbable.

7 /
L’'erreur majeure des Etats occidentaux a été de sous-estimer la Russie, percue a tort comme une

N

puissance affaiblie.

Le général insiste sur le retour assumé de la logique de puissance et de la force militaire dans les relations
internationales. Le conflit ukrainien illustre une guerre totale, a la fois conventionnelle et hybride,
impliquant le cyberespace, I'information, I'espace et I'’économie. Dans ce contexte, casser la linéarité du
conflit et faire évoluer les lignes devient une nécessité stratégique.

Sur le plan des alliances, la crédibilité de 'OTAN est questionnée, notamment en raison des positions
américaines sous I'ére Trump, qui ont fragilisé la confiance entre alliés. Ce désengagement relatif des
Etats- Unis oblige I’'Union européenne a se repositionner, a renforcer son autonomie stratégique et a
assumer davantage de responsabilités en matiere de sécurité. Toutefois, la Russie conserve un avantage
structurel face a I’'UE en raison de la verticalité de sa prise de décision.

La France apparait comme un acteur central de la sécurité européenne. Elle dispose d’'un modele d’armée
complet, bien que resserré, fondé sur la dissuasion nucléaire souveraine et la capacité a mener des
opérations de haute intensité. La loi de programmation militaire marque un tournant avec un effort
budgétaire massif, visant le réarmement, 'augmentation de la létalité des forces, et I'adaptation aux
nouveaux champs de conflictualité, notamment le cyber et le spatial. Enfin, le général souligne que Ila
défense du territoire national redevient une priorité stratégique. Les opérations intérieures, comme
Sentinelle, sont désormais intégrées a une logique globale de protection du territoire face a des menaces
hybrides. L’'ensemble de ces éléments traduit un consensus politique et stratégique autour du
réarmement de la France et du retour durable de la guerre comme parameétre central de la sécurité
européenne.

Amine EL OTMANI, étudiant en master MASNI
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Cursus de sensibilisation a I'Intelligence Economique et Stratégique

Le samedi 13 décembre marque |'aboutissement d’un cycle de sept sessions d’information et de
sensibilisation a I'Intelligence Economique et Stratégique (IES). Une initiation suivie avec assiduité par une
vingtaine d’adhérents de I’AR PROVENCE IHEDN. L'objectif étant de les acculturer a ce domaine
quelquefois méconnu, souvent incompris.

A I’heure des guerres hybrides et multiformes, il importe de sensibiliser les acteurs a la diversité des
menaces. L’Intelligence Economique et Stratégique (IES) constitue un pilier qui doit trouver écho au sein
de nos institutions et structures de réflexions, afin de proposer des réponses adaptées aux contextes
présents, mais également a venir. L'IES permet de réduire les incertitudes et de préparer la résilience
générale et particuliere.

Les cours, conférences et échanges ont été
accueillis par I'ECole d’Application de la
Sécurité Civile (ECASC) et le Campus Cyber
. Région Sud Euromed. Les sessions ont permis
aux membres de I’AR9 de découvrir ces deux
institutions, a la pointe du combat en matiere
.~ de recherche, d’'innovation et de sécurité.
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Sous la houlette du Dr Pierre FOURNIE et du
Pr Henri DOU, tous deux membres de I’AR
PROVENCE IHEDN, et a I'origine de cette
initiative, diverses thématiques ont été
abordées avec clarté et simplicité. A titre
d’exemples :

-L’IES entre mythes et réalités

-Les nouveaux parametres stratégiques
-La veille technologique

-La sécurité économique

-Linfluence

-L’IE au service de de la prospective
-IES et économie de guerre

Les aspects théoriques ont été confortés par des partages d’expériences et I'intervention d’experts, en
présentiel ou en visio-conférence, dans des domaines s’étendant de la géopolitique a la cybersécurité
/défense. Les participants ont pu apprécier I’abord de nouveaux outils techniques/technologiques, sans
omettre le c6té humain sur les aspects touchant a la psychologie, aux sciences comportementales ou au
traitement de l'interculturel.

Il est a souligner la disponibilité de I'encadrement et des différents intervenants afin que cette initiative
soit ouverte au plus grand nombre d’entre nous, et ce, sans que des frais ne viennent gréver cette
initiation ou ne douchent I'’enthousiasme des « stagiaires ».

Sur un plan logistique, I'accueil au sein d’établissements emblématiques tel que le Campus Cyber et
I’ECASC était appréciable, de par la qualité des structures.

Une note particuliere envers le contréleur général Jean-Marc BEDOGNI et le Colonel Ludovic INES pour
leur accueil chaleureux, mais plus encore pour I'organisation d’un instant de convivialité avant la cl6ture
de session. La mobilisation du Campus Cyber, de Clément ROSSI et de ses équipes, a également été
hautement appréciée.

Tous les participants ont conclu unanimement a la haute qualité des interventions présentées par des
remerciements appuyés, adressés a I'ensemble des organisateurs et plus spécifiquement au président de
I’AR PROVENCE IHEDN, le général (2S) Michel FOUDRIAT qui a permis la réalisation de cet évéenement.

Champ de découverte, la majorité d’entre nous a bénéficié d’un acces privilégié a un domaine souvent
méconnu ouvrant des portes parfois insoupconnées. Conscience augmentée des risques et des enjeux a
venir, le groupe constitué dispose maintenant des savoirs et des outils. La prochaine étape est de

maintenir les acquis et de les renforcer, afin de les mettre en ceuvre et servir I'intérét général.

Jean-Michel HRUSOVSKY
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A DECOUVRIR

Le retour du service militaire en Europe — De la suppression des
conscriptions apres la fin de la guerre froide a leur rétablissement relatif
depuis 2022

Maxime Launay Etude 128, IRSEM, novembre 2025.

£ IRSEM

5207 siquisnoN

Apres la guerre froide, I'Europe a massivement abandonné la conscription
au profit d’une professionnalisation des armées et de la réduction de leur
format. Pourtant, depuis quelques années, de nombreux Etats, confrontés
simultanément a des défis similaires (baisse de la natalité, crise budgétaire
et difficultés croissantes a recruter des soldats et des réservistes)
réévaluent la pertinence du service militaire et plusieurs d’entre eux ont

acté son rétablissement, principalement au Nord et a I'Est de I'Europe.

LE RETOUR DU SERVICE MILITAIRE
EN EUROPE
DE LA SUPPRESSION DES CONSCRIPTIONS

RRE FROIDE

AFRES LA FIN DE L CUEF
A LEUR RETABLISSEMENT RELATIF DEPUIS 2022

Maxime Launay
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Voir le document

Les narratifs spatiaux : Enjeux stratégiques et perspective européenne
Paul WOHRER. IFRI Décembre 2025

ETUDES , . . . , .
DE LIFRI Les récits que les puissances construisent autour de I'espace jouent

aujourd’hui un réle déterminant dans leur stratégie. Au coeur de ces
dynamiques, deux grandes visions structurent les imaginaires spatiaux
contemporains. La premiere releve d’une idéologie de I'expansion, qui

congoit I'espace comme un territoire a conquérir, exploiter ou armer,
Lot spatiaus prolongeant des récits de frontiére, de modernité technologique et de
européenne puissance nationale. La seconde repose sur une idéologie de Ia
préservation, qui présente I'espace comme un environnement fragile a
protéger, un bien commun a réguler et un outil essentiel au
fonctionnement des sociétés.

Voir le document

L’Espace : un nouveau théatre de conflictualité ?

\/@RTEX VORTEX N ° 9 — Octobre 2025

Edutes sui 12 pukssaace militaice akcospatiale

. Vortex s’est parfois aventuré dans I'Espace au cours des numéros
P n iz et précédents mais la revue retrouvait rapidement le cadre rassurant de I'air
et du ciel pour évoquer la stratégie aérienne. Cette fois, ce neuviéme
numéro de Vortex fait le plein de carburant, décolle et vainc la gravité pour
éclairer les dynamiques qui orientent le spatial militaire.

Voir le document
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