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Editorial 
 

Chers amis, 
 

Cette lettre sera la dernière pour cette mandature. 

 

Il semble utile compte tenu de l’actualité de faire un point sur la situation opérationnelle et géopolitique 

concernant le conflit en Ukraine. Ces lignes n’engagent évidemment que leur auteur. Sur le théâtre on ne 

peut que constater que la situation est bloquée, à quelques petites avancées près, pour les deux armées 

opposées. La dernière communication sur la prise de la ville d’Avdiivka par les Russes ne change pas 

vraiment cet état de fait. L’Ukraine est limitée par des questions logistiques (munitions et pièces de 

rechange, situation aggravée par des parcs hétérogènes, les obus de 155 par exemple ne sont pas 

compatibles pour toutes les pièces d’artillerie) et en ressources humaines après deux ans de guerre. 

Questions récurrentes quand un conflit s’installe dans la durée. Il suffit de relire les mémoires du Maréchal 

Foch pour la Grande Guerre. Au niveau géopolitique, les déclarations récentes de plusieurs chefs de 

gouvernement européens (Allemagne, Grande-Bretagne, Pays nordiques et baltes, accompagnés de la 

signature d’accords bilatéraux de sécurité (France et Allemagne par exemple sans en connaitre toutes les 

clauses certaines restant confidentielles), montrent que des annonces explicites envisagent clairement 

une aggravation du conflit dans les années à venir. Il faut par ailleurs signaler une centaine d’incidents en 

2023 dans les espaces aériens et maritimes (cf. les déclarations du ministre des Armées) concernant nos 

avions et nos bâtiments face à ceux de l’armée russe, que ce soit proche du conflit, en mer Rouge, en 

Afrique ou au Proche Orient. On peut également évoquer la multiplication des cyberattaques en 

particulier sur les entreprises de défense. Le risque d’escalade et de seuil critique est donc une réalité. 

Dans ce contexte préoccupant, si l’on considère que la victoire pour l’Ukraine seule est impossible et que 

la défaite pour la Russie est improbable dans l’immédiat, se pose alors la question du soutien et du renfort 

éventuel. Il suffit de se rappeler l’arrivée des Américains en 1917 et en 1944 pour faire basculer l’issue. 

Ceci n’est évidemment qu’une simple hypothèse, l’avenir dira si nous sommes ou pas déjà en guerre au 

moins pour nos économies (comme l’a annoncé notre Président). 

Ce qui permet une transition sur le concept de la souveraineté, largement débattu encore récemment 

pour le domaine alimentaire ou avec la Covid sur le plan sanitaire. Car la guerre en Ukraine a fait 

également ressurgir cette question avec la plus grande acuité, sur le plan énergétique, mais aussi sur le 

plan stratégique. Un seul exemple, comme l’exceptionnelle journée passée à Istres au sein des Forces 

Aériennes Stratégiques l’a parfaitement montré pour le sujet de la dissuasion nucléaire de notre pays, 

avec les interventions de très hautes autorités et la présentation des capacités concrètes sur le tarmac. 

Comment concilier la souveraineté nationale et les interdépendances du monde actuel ? 

 

Pour terminer cette lettre, vous êtes invités pour nos membres « à jour de cotisation », à venir nombreux 

ou au moins à envoyer vos pouvoirs, pour notre prochaine AGO afin de confirmer ainsi votre engagement 

pour les objectifs que nous poursuivons. Un dernier rappel pour mobiliser les candidatures à la prochaine 

session Jeunes en juillet, et en région Paca en septembre: Il est temps, car elles seront closes à la mi-juin. 

En comptant sur vous et en remerciant tous ceux qui contribuent à notre rayonnement. 

 

 

Bien fidèlement IHEDN 

Général (2S) Michel Foudriat Président 
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Conférence 
 

« Attributions et préoccupations du gouverneur militaire de Marseille, officier général commandant la 

zone de défense et de sécurité Sud, commandant la zone Terre Sud » 

Par le Général de corps d’armée Thierry LAVAL, Gouverneur militaire de Marseille, Officier général de la 

zone de défense et de sécurité Sud, Commandant la zone Terre Sud 
 

Enfant de la République, militaire depuis 1985, Le Général de corps d’armée 

Thierry Laval a fait ses études au Lycée Militaire d’Aix-en-Provence, avant 

d’intégrer St-Cyr (1987-1990) puis de poursuivre sa formation à l’école 

d’artillerie de Draguignan. Officier d’artillerie, il a servi pendant 15 ans en 

opérations extérieures, dont l’Opération Daguet, et a bénéficié d’une 

longue expérience dans la Corne de l’Afrique, à Djibouti. Après des 

responsabilités au sein de l’Etat-major en ressources humaines et en charge 

des coopérations internationales, il a pris ses nouvelles fonctions à 

Marseille le 1er septembre dernier. 
 

La Zone Sud couvre trois Régions, Occitanie, Paca et Corse et regroupe 1/3 

des effectifs militaires et civils des armées (70 000 personnes). C’est une zone particulièrement 

stratégique pour l’Europe occidentale. Elle comprend la 1ère base navale européenne (Toulon), le 1er port 

commercial français - 6ème européen - (Marseille) et le site industriel de Fos s/Mer. Nœud vital pour les 

câbles (7ème hub mondial) avec la localisation d’un énorme data center situé sur le Port Autonome, on y 

trouve de nombreux sites classés Seveso, 5 centrales nucléaires et des sites pétrochimiques. C’est par 

ailleurs un bassin de pépites en start-ups. C’est une région particulièrement sensible à des velléités 

étrangères malveillantes qui doit être protégée. 

Les responsabilités de l’OGZDS sont nombreuses. D’abord opérationnelles, il fait partie de la chaîne de 

commandement OTIAD (Organisation Territoriale Interarmées de Défense) et est  directement rattaché 

au chef d’état-major des armées. A ce titre, il exerce le contrôle opérationnel de tous les moyens militaires 

engagés dans sa zone au profit de l'autorité civile. Il participe à la mise en œuvre des différentes politiques 

des armées tournées vers la jeunesse, le travail mémoriel, l’éducation et la santé. Il apporte enfin un 

soutien aux forces de sécurité intérieure (opération Sentinelle, lutte contre les incendies de forêts parmi 

d’autres). 

De nombreux échanges ont lieu avec l’assistance dont on peut retenir entre autres les points suivants :  

- Les drones aériens, terrestres, marins, deviennent un élément clé des forces militaires, tant pour 
l’observation que pour la destruction. Les armées françaises et européennes se dotent 
progressivement de matériel construit en Europe (Eurodrone) ou aux USA (Reaper). Les dispositifs de 
lutte anti-drone se développent également et comprennent une coopération étroite avec les 
constructeurs. Face aux critiques sur leur utilisation dans le domaine militaire, le Général rappelle que 
tous les moyens sont bons « dans le cadre du droit des conflits armés ». Il admet une difficulté 
d’appréhension des situations, en particulier si l’opérateur est situé loin du champ d’intervention (ce 
qui n’est pas le cas pour la France) mais également dans la compréhension du potentiel des dernières 
technologies. 

- Concernant la possibilité d’aller vers une armée européenne, il la juge improbable en l’absence d’un 
véritable pouvoir politique issu d’élections. 

- Enfin sur le canon Caesar, produit du génie français, il en vante la performance dans la précision de 
tir, dans la possibilité d’utiliser une panoplie de munitions, sa simplicité et son adaptabilité au terrain. 

 

Rémy VILLALARD 
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A l’honneur 
 

Notre camarade Pierre FOURNIÉ, auditeur de la 

SR 223, a réalisé sa soutenance de thèse de 

doctorat en Sciences de l’Information et de la 

Communication sur le site de l’université 

Gustave Eiffel (SERRIS-77) le 29 janvier dernier 

en présence d’un public venu en nombre le 

soutenir et devant un jury qui lors de la 

proclamation du résultat n’a pas tari d’éloges 

pour les 803 pages de ce remarquable travail de 

réflexion intitulé : 

« L’Indonésie à la croisée des chemins: Quelle 

place pour l’archipel dans le monde du 

XXIème siècle ? L’Intelligence Compétitive au 

service de la Prospective » 

 

La présente thèse de doctorat ambitionne de proposer un modèle d’analyse pays, basé sur l’Intelligence 

Compétitive, nous devrions plutôt dire « l’Intelligence Globale » à des fins de Prospective. Ce modèle sera 

testé sur un pays réputé pour sa complexité, soumis à de nombreuses influences et objet de toutes les 

convoitises : l’Indonésie. 

Son caractère archipélagique, sa position géographique aux confluences de la Mer de Chine du Sud, du 

Pacifique et de l’Indien, sa composition ethnique et religieuse, sa démographie, ses richesses terrestres 

et maritimes font de ce jeune pays un enjeu stratégique majeur, un « cavalier » à prendre dans 

l’affrontement moucheté que se livrent Chine et États-Unis pour le leadership mondial. 

L’Indonésie a, depuis la présidence Yudhoyono (2004-2014), affirmé son indépendance au travers de la 

doctrine diplomatique de « l’équilibre dynamique », le président allant jusqu’à définir l’archipel comme 

un pays avec « a million friends and zero enemy ». Mais cette position sera-t-elle longtemps tenable ? À 

l’heure où Jakarta se rapproche ostensiblement des BRICS, penser que l’adhésion passée au bloc 

anticommuniste asiatique sera suffisante pour faire basculer l’archipel dans le camp occidental, pourrait 

se révéler être une hypothèse plus qu’hasardeuse. 

Le choix des alliés de demain ne peut se faire sur de faux semblants ou les impressions du jour. Il requiert 

une analyse rigoureuse, transversale et prospective. Connaître le passé, comprendre le présent pour 

esquisser ce que peuvent devenir nos demains, après demains et surlendemains : telle est notre « 

philosophie ». Cette démarche nous amène à plonger dans l’inconnu, à faire appel à la mémoire sociétale, 

à nos capacités déductives comme à maîtriser notre intelligence émotionnelle. Elle nous contraint à nous 

immerger dans des dimensions culturelles, des histoires, des échelles de valeurs qui ne sont pas les nôtres. 

En prenant en compte temps court, temps long et immédiat imprévisible, elle confronte simplicité, 

évidence et hypercomplexité. 

Nous avons opté, tout en veillant à ne sacrifier à l’agilité aucune des disciplines sollicitées par le cycle du 

renseignement, pour un modèle d’analyse suffisamment flexible et détaillé, transposable à d’autres pays, 

quelle que soit la taille de la nation étudiée, quel que soit le continent. 

Cette méthodologie de Prospective Stratégique Pays définit et s’appuie sur une Intelligence Économique 

Augmentée autrement dénommée Prospective Corrélée. Elle constitue la première étape d’une approche 

plus globale permettant de réconcilier Intelligence Compétitive et Prospective. Nous formons l’espoir 

qu’elle soit appliquée sur le terrain et expérimentée sur divers théâtres d’opérations dans une logique de 
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recherche-action. Elle pourrait alors contribuer, à sa façon, à soutenir les efforts de maintien de la paix et 

servir de base de réflexion à des phases de reconstruction post-conflit. 

Mots-clés : Prospective Stratégique Pays, Intelligence Économique Augmentée, Prospective Corrélée, 

Intelligence Globale, Intelligence Holistique, Intelligence Compétitive, Intelligence Stratégique, 

Prospective, Information, Communication, Intelligence Culturelle, Maintien de la Paix, Reconstruction, 

Sociétés 

 

Une synthèse de cette thèse est disponible sur simple demande à l’adresse suivante en précisant : Nom, 

Prénom, affiliation (Institution,  Université, Entreprise) et Pays. 

pierre.fournie2@univ-eiffel.fr 

 

Pierre FOURNIÉ est président de SUFFREN INTERNATIONAL, société de conseil en intelligence compétitive, 

membre de l’ACADEMIE DE L’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE et de CODATA France et contribue aux travaux 

du Think Tank CIWORLWIDE. 

Il a co-écrit en 2020 avec Alain JUILLET et le Pr Henri DOU « Effondrements et Géopolitique du Covid-19 ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ludovic INES 

Rémy VILLALARD 
 

§§§§§§§§§§§§§§§ 
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JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES DE PARIS 2024 
 

 
 

Engagés pour la victoire - EN SAVOIR PLUS 

 

 

https://www.defense.gouv.fr/grands-evenements-sportifs-internationaux/sportifs-haut-niveau-defense/athletes-selectionnes-jop-2024
https://www.defense.gouv.fr/grands-evenements-sportifs-internationaux/sportifs-haut-niveau-defense/athletes-selectionnes-jop-2024
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LE COIN LECTURE 
 

La commission de la Défense nationale et des forces armées a créé une 

mission flash sur les défis de la cyberdéfense. Cette notion a été entendue 

au sens des trois doctrines de lutte informatique que sont la LID, la LIO et 

la L2I. La commission a également inclus dans le périmètre de sa mission 

flash la cyber-protection et la cyber-résilience et s’est intéressée à cette 

question tant à l’échelle du ministère des Armées qu’à l’échelle du 

SGDSN, autorité de tutelle de l’ANSSI. 
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/cion_def/l16b2068_rapport-information.pdf 

 

 

 

Dans un monde où l'intelligence artificielle redessine les frontières du possible, 

Stéphan Le Doaré livre dans son premier essai sur le sujet une analyse particulière 

des dynamiques qui façonnent la nouvelle ère géopolitique. "Géopolitique de 

l'Intelligence Artificielle" est une plongée profonde dans l'univers complexe où 

technologie et stratégie globale s'entremêlent. 

L’auteur interroge la course à l'innovation entre superpuissances, mettant en 

lumière les répercussions économiques, militaires, et sociétales de cette 

révolution technologique. 
 

Date de parution : 04/11/2023 

Editeur : Editions IA Concept https://www.ledoare.com/ 
 

 

 

A partir de février 2024 et durant près de cinq mois, le porte-hélicoptères 

amphibie (PHA) Tonnerre, sa force de réaction embarquée (GTE) et la frégate 

de type La Fayette (FLF) Guépratte navigueront de la Méditerranée à l’océan 

Atlantique, en passant par l’Amérique du Sud, l’océan Pacifique, l’Amérique 

latine et les Caraïbes. 

Le groupe Jeanne d’Arc 2024 ainsi constitué concourra à la capacité 

d’appréciation autonome de situation de la France, consolidera les points 

d’appui ultramarins et la liberté d’action des armées françaises. Ce déploiement 

dans les Amériques réaffirme l’intérêt de la France pour la région de l’Amérique 

latine et son attachement à sa stabilité. 
 

https://www.defense.gouv.fr/sites/default/files/ministere-armees/2024_PAO_DOSSIER_DE_PRESSE_JDA24_vf_0.pdf 
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AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérêt général) 
Promouvoir et développer l’esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le 

cadre du triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté, 

Contribuer à la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours à l’IHEDN pour 

l’accomplissement de sa mission. 

Contact : ar9comm2@gmail.com 
Les auteurs sont membres de l’Association des Auditeurs de l’IHEDN Région Provence. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi 

n’engagent que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans l’autorisation de l’AR PROVENCE IHEDN 
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