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 Mercredi 11 mars 2026 : Visite ENSM Marseille 
 

 Samedi 28 mars 2026 : Assemblée Générale Ordinaire à Venelles 
 

 Samedi 28 mars 2026 : Déjeuner-Spectacle Cinquantenaire de l’AR PROVENCE à Venelles 
 

 Mardi 19 mai 2026 : Conférences « Alimentation : Souveraineté, Sécurité, Défense » à Gap 
 
 
 

Ils nous soutiennent 
 

 
 

Agendas 
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Editorial 
 

Chers amis, 

 

Au fil des crises graves pour ne pas dire des conflits armés qui se succèdent sans vraiment trouver de 

solutions pacifiques, il est maintenant clair que nous sommes arrivés à une bascule dans les relations 

internationales. Que ce soit en Ukraine, au Moyen-Orient, en Afrique ou en Asie, l’ONU ne parvient pas à 

s’imposer comme un interlocuteur crédible et même à faire entendre sa voix. L’annonce récente du 

Président américain à Davos de créer un Conseil de la Paix (né de l’Institut des Etats-Unis pour la Paix créé 

en 1984, devenu Institut Donald Trump !), avec un ticket d’entrée à un milliard de dollars a déjà rallié 

plusieurs pays, d’autres comme l’UE, seront observateurs pour la 1° réunion très proche focalisée en 

particulier sur le plan de paix pour Gaza. Quand en parallèle l’ONU annonce ouvertement que sa situation 

financière est critique (provoquée par la suppression des crédits américains) et qu’elle devrait cesser 

plusieurs programmes (OMC, UNESCO...), on voit bien qu’un nouvel ordre mondial est enclenché. On 

pourrait aussi citer la réunion à Pékin en septembre dernier de la Coopération de Shangaï qui regroupe 

20 pays (sur 80% de la surface de la terre et avec 40% de la population) médiatisée par une démonstration 

de forces militaires dans un grand défilé militaire. 

En faisant un petit rappel historique, on peut revenir sur la création de l’ONU en octobre 1945 avec 193 

Etats, sur les ruines de la SDN Société des Nations. La SDN est née en 1919 après le Traité de Versailles, 

afin de promouvoir la Paix après le désastre de la 1° guerre mondiale. Malheureusement on connait la 

suite, la SDN sans force armée dédiée et sans réel pouvoir de décision, ne parvient pas à empêcher la 2° 

guerre mondiale. Après la conférence de Yalta de février 1945 avec les trois « Grands » Etats-Unis, Russie 

et Grande-Bretagne, l’Organisation des Nations-Unies avec un Conseil de Sécurité est mis sur les fonts 

baptismaux. Aujourd’hui, alors que l’on parle du désengagement des Américains de l’OTAN, du Pilier 

Européen en discussion et de « l’européanisation » de l’OTAN, des accords nucléaires conclus 

difficilement   qui sont remis en question les uns après les autres (en particulier pour les essais et les 

contrôles), et les dernières annonces évoquées plus haut, comment ne pas se demander si l’ONU pourra 

survivre à la bascule en cours. 

 

Pour revenir sur l’actualité de notre association, l’exploitation du questionnaire d’intérêt et de vos 

attentes a permis d’intéressants enseignements qui seront évidemment pris en compte pour faire évoluer 

ce qui peut l’être, et porté par nos recommandations vers les autorités concernées. Malheureusement on 

peut déplorer une participation très perfectible (56% de réponses), ce qui questionne sur les motivations 

de l’adhésion et la participation concrète de certains, pour ne pas dire sur l’engagement que porte notre 

association et notre Institut de tutelle. Mais pour rester sur les points positifs, ceux qui ont participé aux 

deux dernières activités pourront le confirmer, que ce soit la journée « Défense » sur le thème de 

l’Intelligence Economique et Stratégique à la CCI à Marseille, ou la journée consacrée à la Sécurité Civile 

à l’Entente de Valabre, superbement organisée, ont été de belles réussites et instructives dans l’esprit 

IHEDN. Enfin, avec notre prochaine AGO conjointe au cinquantenaire de notre association, j’espère que 

vous serez nombreux, et qu’à défaut vous donnerez un pouvoir pour la poursuite de nos actions. 

 

 

Bien fidèlement IHEDN 

Général (2S) Michel Foudriat, Président de l’Association 
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Visite de l’ENTENTE pour la Forêt Méditerranéenne 
 

Dans le cadre de notre thème d’études «crises majeures quel rôle pour les citoyens engagés et les 

associations IHEDN », une vingtaine de membres de l’association régionale des auditeurs de l’IHEDN –AR9 

Provence a eu le privilège de visiter l’ENTENTE pour la préservation de la forêt Méditerranéenne, 

implantée sur le site de Valabre aux confins des communes d’Aix-en-Provence et de Gardanne (13), le 

mercredi 11 février 2026. 

 

 
© Photo : Jeanne LE PRIELLEC – Community manager – ENTENTE 

 

Accueillis par nos camarades membres de l’AR 9 : le Contrôleur Général Jean-Marc BEDOGNI – Directeur 

de l’ENTENTE, le Colonel Ludovic INES – Directeur adjoint et Frédérique GIROUD - directrice du CEREN. 

Les visiteurs ont bénéficié d’une présentation du dispositif global de l’Organisation de la Réponse de 

Sécurité Civile (ORSEC) par l’équipe de direction de l’ENTENTE établissement public administratif, placé 

sous l’autorité de la Direction Générale de la Sécurité Civile et de la Gestion de Crises (DGSCGC). 

 

 
© Photo : Jeanne LE PRIELLEC – Community manager – ENTENTE 

 

L’ENTENTE, créée en 1963, à l’origine pour coordonner la politique de prévention et de lutte contre les 

feux de forêts sur l’arc Méditerranée (régions Provence-Alpes-Côte d’Azur, Corse et Languedoc-

Roussillon), sous l’impulsion du sous-préfet Francis ARRIGHI ; constitue désormais le centre de gravité de 
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la formation des métiers de la Sécurité Civile, de la recherche, des nouvelles technologies, de la 

préservation et de la lutte face aux risques naturels majeurs. 

Désormais forte de 31 collectivités, l’Entente Valabre réunit 15 départements, 15 services 
départementaux d’incendie, ainsi que la Collectivité Territoriale de Corse. Depuis la loi de modernisation 
de la Sécurité Civile de 2004, l’établissement public est en effet ouvert aux Régions. 

Cet organisme public forme des sauveteurs français : Sapeurs-Pompiers professionnels départementaux, 

d’unités militaires de la Sécurité Civile et volontaires, mais également des sauveteurs venant du monde 

entier. 

Le site de l’ENTENTE - Francis ARRIGHI - regroupe cinq entités :  

- L’ECASC : Ecole d’application de la Sécurité Civile 

- Le CEREN : Centre d’essais et de recherche 

- Le PôNT : Pôle Nouvelles Technologies 

- La division relations internationales  

- La division communication et information du public (DIP) 

 

L’ECASC, Ecole d’application de la Sécurité Civile, à l’instar des écoles d’application militaires qui 

accueillent les officiers à l’issue de leur tronc commun, est dédiée aux études, à la formation des 

spécialistes et des chefs opérationnels afin de préparer la résilience des territoires. 

Pôle d’excellence dédié à l’appui opérationnel dans tous les milieux à risques, l’ECASC dispose de 

plusieurs antennes délocalisées et spécialisées dans certaines thématiques :  

Activité des tactiques aériennes sur le site de Nîmes-Garons (30) en coordination avec les équipages des 

flottes avions : Canadairs, Dash 8 et Beechcraft et hélicoptères : EC 145 et H145 D3 
 

 

 

Activités et expertises en risques naturels : inondations, tremblements de terre, tsunamis, tempêtes…sur 

le site de Nîmes-Garons (30) 

 

Activités nautiques : accidents de plongée sur le site de Marseille Pointe-Rouge (13)  

 
© ENTENTE 

 

Activités en milieu vertical : Canyons, falaises… sur le site de Florac (48) 

Activités de secours en montagne sur le site de Chamonix (74) 



Association Régionale Provence des Auditeurs de l’Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale  5 

 

Le centre de recherche et d’innovation : CEREN  

Ce centre de recherche, dirigé par notre camarade Frédérique GIROUD, est dédié à la recherche et à 

l’innovation au service des opérationnels :  

- Amélioration de la composition des produits retardant largués par les avions DASH 8 et bientôt 

par les A400M de l’Armée de l’Air ; 

- Systèmes d’autoprotection des camions feux de forêt destinés à sauver la vie des pompiers pris au 

piège lors de gros incendies ;  

- Etudes du comportement des feux de forêts : vitesse de propagation démultipliée, phénomènes 

de vortex contrarotatifs 

    
© Photos : Richard DEROSAS – AR9      

 

Le PôNT : Pôle Nouvelles Technologies, est dédié à la conception et de l’animation de scénarii mixant 

l’intelligence artificielle et la réalité virtuelle afin de plonger les stagiaires au cœur de scènes 

d’interventions, hyper réalistes, qu’ils seront amenés à vivre au cours de leur affectation en unité 

opérationnelle puis en états-majors. 

 

 
© Photo : Richard DEROSAS – AR9 

 

Chaque stagiaire est immergé au cœur du feu de forêt grâce à l’utilisation d’un casque de réalité virtuelle 

et vit la scène comme s’il y était 
 

   
© Photo : Richard DEROSAS – AR9  © ENTENTE 
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Les simulateurs « avion » et « hélicoptère » permettent aux futurs officiers « aéro » de se préparer à 

coordonner l’action des différents moyens afin d’anticiper le comportement du feu de forêt.  

 

La division relations internationales : 

Le volet des relations internationales avec les pays confrontés aux mêmes risques majeurs que la France 

est également un enjeu majeur pour l’ENTENTE dans de nombreux domaines :  

- Feux de forêt de grande ampleur : Grèce, Italie, Espagne, Portugal mais également le Canada 

- Inondations : Espagne, Italie, Portugal 

 
 

 
 

- Tremblements de terre  © ENTENTE 

 

 

La division communication et information du public (DIP) 

Elle joue un rôle déterminant dans la conception et la diffusion de campagnes de prévention et 

d’information sur les feux de forêt au profit des populations des territoires mais également des touristes 

qui affluent en masse chaque été dans les régions Méditerranéennes et qui peuvent, par méconnaissance 

des risques, déclencher des incendies par négligence. 

 

 
© ENTENTE 
 

Richard DEROSAS 
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Forum des cadres du Trinôme Académique 
 

Le Palais de la Bourse et le collège Vieux-

Port ont accueilli le 10 février le Forum des 

cadres du Trinôme Académique qui réunit, 

IHEDN Provence, cadres de l’Éducation 

nationale, entreprises partenaires de la CCI. 

Centré cette année sur l’intelligence 

économique et stratégique (IES), le rendez-

vous a réuni 50 cadres – directions 

d’établissement, inspecteurs, entreprises 

et auditeurs de l’IHEDN – autour d’un 

objectif : comprendre la complexité du 

monde présent pour préparer l’avenir et renforcer la résilience locale. 
 

Matinée de haute volée 
 

Dès 9 h 30, Pierre Fournié (ex-directeur du Think-Tank IEES) et Henri Dou (professeur émérite en systèmes 

d’information) ont livré leur vision de l’état du monde 2025: tensions géopolitiques, économie de guerre, 

rôle croissant de l’IA et des réseaux sociaux. Ils ont démontré que la région Provence-Alpes-Côte d’Azur, 

carrefour énergétique et logistique majeur, est directement concernée. 
 

« L’IES n’est pas un luxe, c’est une compétence de base pour protéger nos filières, nos emplois et nos 

territoires », a souligné M. Fournié, appelant les trois institutions à rester « un forum stratégique de 

moyen-long terme ». 
 

Après un buffet offert par l’AR9, l’après-midi a pris la forme d’ateliers pratiques. Les participants ont 

exploré la résilience, les nouveaux concepts de sécurité économique et les outils liés à la monnaie 

numérique, en mobilisant les réflexions conjointement par les cadres de l’éducation et les entreprises 

partenaires de la CCI. 
 

Quatre ateliers en rotation ont permis de passer des concepts aux outils: 

– Sécurité économique : Élodie Rasa (Délégation information stratégique) ont présenté la cartographie 

des risques et les schémas de protection des PME locales. 

 – Résilience territoriale : Jean-Michel Sibuè (expert-finance)  a proposé une méthode de vision partagée 

mobilisant élus, écoles et entreprises autour d’un « plan de continuité ». 

 – Monnaie du futur : Philippe Delmotte (expert judiciaire) et Jean-Luc Mesure (Banque de France) ont 

comparé l’euro numérique, les crypto-actifs et les monnaies locales, en insistant sur la souveraineté 

financière. 

– Exposé des griefs : animé par un facilitateur neutre Maurice Amandier, il a permis aux représentants de 

l’EN, et aux entreprises et auditeurs de l’AR9 de formuler leurs attentes réciproques et de co-construire 

un carnet de route, qui pourra alimenter le prochain  comité de pilotage. 
 

Les retours d’évaluation saluent la qualité des échanges autant que celle des contenus.  

 

 

Laurence GOMEZ 
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A DECOUVRIR 
 

 

 
 

 

Il était une fois la Rand Corporation 
 

Prospective stratégique, théorie des jeux, lanceurs, satellites, avions sans 
pilote, internet, intelligence artificielle. Retraites, éducation, prisons. 
Évolution sociale et sociétale. Télépathie. Rien ne lui échappe ! Que vous 
soyez jeunes ou plus âgés, la RAND s'intéresse à vous, à moi, depuis la fin 
de la deuxième guerre mondiale et la création du projet RAND par l'US Air 
Force. Préface d'Alain JUILLET 
 

Auteur : Pierre FOURNIÉ 
Editeur : Books On Demand 
Date de parution : 23/01/2026 
 

 

 
 

 

GICAN 2026 
L’industrie navale : Acteur du développement et du rayonnement des 
territoires 
 

L’industrie navale française continue d’incarner une force industrielle 
majeure pour notre pays, un pilier de souveraineté, de rayonnement et de 
dynamisme régional. 
Pourtant, cette vitalité est aujourd’hui confrontée à des défis 
considérables. La compétition mondiale s’intensifie, notamment en Asie, 
où les chantiers bénéficient de soutiens massifs. 
En Europe, l’industrie navale souffre d’un déficit d’investissement et d’un 
cadre de concurrence qui ne reflète plus les réalités du marché 
international. 
 

Voir le document 
 

 

 
 

 

Les Balkans occidentaux trente ans après les accords de Dayton 
Assemblée parlementaire de l’OTAN. Commission politique. Rapport 
général 
Rapporteur : Tomas VALASEK (Slovaquie) 
 

Fondée en 1955, l’Assemblée parlementaire de l’OTAN est une 
organisation interparlementaire consultative, qui est institutionnellement 
distincte de l’OTAN. Ce rapport a été adopté par la commission politique 
lors de la 71e session annuelle tenue à Ljubljana, en Slovénie. Il est basé 
sur des informations provenant de sources accessibles au public ou de 
réunions tenues dans le cadre de l’AP-OTAN, lesquelles sont toutes non 
classifiées. 
 

Voir le document 
 

 

 

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ 
 

AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérêt général) 
Promouvoir et développer l’esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le cadre du 

triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté, 

Contribuer à la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours à l’IHEDN pour l’accomplissement 

de sa mission. 

Contact : ar9comm2@gmail.com 
Les auteurs sont membres de l’Association Régionale Provence des Auditeurs de l’IHEDN. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi 

n’engagent que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans l’autorisation de l’AR PROVENCE IHEDN 

https://gican.s3.eu-west-3.amazonaws.com/wp-content/uploads/2026/01/13092736/PDF-HD-WEB-GICAN-Cahier-Maritime-des-Territoires-2026.pdf
https://gican.s3.eu-west-3.amazonaws.com/wp-content/uploads/2026/01/13092736/PDF-HD-WEB-GICAN-Cahier-Maritime-des-Territoires-2026.pdf
https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2025-10/019%20PC%2025%20F%20r%C3%A9v.%202%20fin%20-%20BALKANS%20OCCIDENTAUX%20-%20RAPPORT%20VALASEK.pdf
https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2025-10/019%20PC%2025%20F%20r%C3%A9v.%202%20fin%20-%20BALKANS%20OCCIDENTAUX%20-%20RAPPORT%20VALASEK.pdf
mailto:ar9comm2@gmail.com

