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Editorial 
 

Chers amis, 

Avec l’année qui s’ouvre il est de tradition de formuler des vœux que je vous adresse bien volontiers en vous 

souhaitant le meilleur possible avec vos proches. Concernant le panorama géostratégique, c’est aussi l’occasion de 

se livrer à quelques tentatives de prospectives (à ne pas confondre avec des prédilections ou des prophéties du 

type de celles de Nostradamus). La prospective stratégique est une discipline qui consiste à rechercher des 

tendances lourdes, voire à identifier des ruptures afin de définir des scénarios possibles, en vue d’une prise de 

décision. Elle s’appuie sur une analyse objective sans a priori. Ainsi pour cette année 2024, il vous est proposé en 

s’appuyant en partie sur les travaux de camarades de notre association qui se reconnaitront sûrement, de 

déterminer quelques tendances (voire des scénarios) qui entraîneront forcément des conséquences pour notre 

pays mais aussi pour chacun d’entre nous. Les 8 thèmes évoqués sont évidemment eux-mêmes interdépendants, 

donc à considérer dans une approche globale. 

1-Le dérèglement climatique sans revenir sur ses causes est à l’évidence une réalité, qui à défaut d’action politique, 

militaire, économique ou autre va nécessiter des mesures d’anticipation et d’alerte pour protéger les populations. 

Le phénomène El Nino encore mal connu, combiné avec le facteur temps « accéléré » devient une menace globale. 

2-Le conflit en Ukraine aux portes de l’UE, sans revenir sur les solutions possibles déjà évoquées, se complique et 

comporte des risques d’intensification avec des armements de plus en plus sophistiqués et une mise au pied du 

mur pour les acteurs indirects dont nous faisons partie. 

3-Le conflit israélo-palestinien a brutalement ressurgi avec l’attaque terroriste du Hamas. Il repose sur la question 

jamais résolue pour l’instant de la situation de « l’après » et de ses conséquences dans l’ensemble du monde arabe 

et de ses diasporas. 

4-La confrontation Chine/EU avec la question de Taiwan ne peut pas s’analyser sans prendre en compte tous les 

acteurs directs ou indirects de la zone indopacifique. Une grande partie des annonces officielles s’inscrivent dans 

une stratégie de communication et d’influence qui est complémentaire d’un « soft power » de la Chine de plus en 

plus visible. 

5-L’extension des BRICS versus Sud Global, avec l’arrivée de cinq nouveaux pays va leur donner une puissance 

démographique, économique, énergétique qui va forcément remettre en question les équilibres politiques actuels 

en offrant une alternative y compris en termes monétaire ou d’organismes de coordination. 

6-Le terrorisme comme mode d’action déjà largement répandu sur la planète, en particulier sur le plan religieux 

(radicalisation, islamisme et autres) ne peut qu’être l’objet d’une instrumentalisation politique visant la 

déstabilisation des systèmes politiques en place. 

7-Le phénomène migratoire, largement lié aux points précédents, est particulièrement sensible pour le continent 

africain qui est celui avec la plus grande croissance démographique. Il va continuer à poser de sérieux problèmes 

aux pays les plus riches. 

8-La déstabilisation des démocraties avec la remise en cause du modèle économique néo-libéral, largement 

ressentie avec la crise historique et mondiale Covid, et la montée en puissance des autres modèles, à défaut de 

consacrer un déclin ou une certaine « désoccidentalisation », marquent au moins une perte d’influence. 

Impossible de conclure, si un nouvel ordre mondial est en marche et lequel, avec un nouveau partage du 

« leadership », ou si on est rentré dans un grand désordre sans porte de sortie visible. 

Mais parmi les facteurs positifs (car il y en a), on peut au moins fonder de grands espoirs sur deux points encore 

insuffisamment développés : sur le plan énergétique sujet d’inquiétude, la fusion et le soleil sont à mieux exploiter, 

et les ressources de la planète mer, à comparer à la planète terre sont également notre avenir. Les possibilités de 

l’Intelligence Artificielles (IA) au-delà des déviances médiatisées devraient largement permettre de valoriser ces 

potentialités à développer. 

Concernant notre association, avec cette année notre AG dans quelques semaines, nous allons repartir pour un 

mandat avec une équipe en partie renouvelée qui lui appartiendra de fixer ses axes d’effort et de définir sa vision 

stratégique. Les bases sont solides avec une croissance vérifiée, un budget sérieux, et des activités dynamiques. 

Enfin, il est rappelé que nous avons une session Jeunes Paca début juillet, et la session régionale en septembre, 

pour lesquelles vous pouvez largement communiquer. 
 

 

Bien fidèlement IHEDN                                                                              Général (2S) Michel Foudriat Président 
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Les « Conférences » de l’Association PROVENCE des auditeurs IHEDN 
 

 

Aube 2024 : quels enseignements et perspectives géopolitiques globaux tirer du conflit 

Russie-Otan en Ukraine? 
Caroline GALACTEROS, Politologue, Présidente de GEOPRAGMA, Directrice de PLANETING Intelligence Stratégique 

 

 

 

Dans le cadre de son étude régionale 2024 sur « La souveraineté 

française face à un nouveau monde multipolaire », et sous le régime 

strict de Chatham House, l’AR PROVENCE a reçu le samedi 20 janvier 

Caroline Galactéros, spécialiste de géopolitique et de polémologie, et 

auditrice de la 59ème SN. 

 

 

Pendant 45 minutes, notre conférencière a décliné devant un auditoire attentif et nombreux (plus de 50 

personnes) sa propre analyse des évolutions récentes majeures dans les relations internationales, et de 

la situation actuelle en Ukraine. 

 

La conférence a été suivie par un échange riche, respectueux des différentes opinions et constructif. 
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A l’honneur et au Mérite 
 

 

 

 

 

Par décret du Président de la République en date du 29 novembre 2023, notre 

camarade Françoise BONNARDEL, directrice Centre d’Excellence POLYAÉRO® 

Hautes Alpes chez FORMASUP Méditerranée, a été nommée au grade de chevalier 

dans l’Ordre national du mérite au titre de la Première ministre. 

 

 

Le président et les membres de l’AR PROVENCE IHEDN lui adressent leurs chaleureuses félicitations. 

 

Institution républicaine née au cœur du XXème siècle, l’ordre national du Mérite est le second ordre 

national après la Légion d’honneur. Il a pour vocation de récompenser les « mérites distingués » et 

d’encourager les forces vives du pays. 

Il s'agit de la quatrième décoration dans l'ordre de préséance après la Légion d'honneur, l'ordre de la 

libération et la médaille militaire. 

 

Centre d’Excellence, POLYAÉRO® Hautes Alpes accueille sur 2500 m² différentes formations 

aéronautiques permettant l’obtention de diplômes et de qualifications aéronautiques de référence : 

- Licence professionnelle Métiers de l’Industrie Aéronautique 

- 9 diplômes d’université Aéronautiques 

- BTS Aéronautique 

 

Avec une capacité de 400 étudiants, un hangar de 750m2 équipé de plusieurs aéronefs, une salle 

d’impression 3D pouvant réaliser des pièces de 1m3, différentes salles de travaux pratiques dont une 

équipé d’une soufflerie, un laboratoire de simulation avec un simulateur moteur et des postes 

informatiques équipée de licences CATIA, POLYAÉRO® Hautes Alpes intègre également un laboratoire de 

recherche avec POLYAERO VIRTUALIS labélisé initiative d’excellence. Il permet l’intégration des moyens 

numériques dans toutes les pratiques aéronautiques. 

 

En appui de 2 conventions avec FORMASUP Méditerranée et le GRETA-CFA Alpes-Provence, l’Association 

des auditeurs IHEDN Région Provence organise des modules thématiques « défense » à destination des 

étudiants de Licence Professionnelle « Métiers de l’Industrie Aéronautique » et du Brevet de Technicien 

Supérieur (BTS) aéronautique présentant les métiers des armées au travers des enjeux que représentent 

les questions géostratégiques et la défense du territoire. 

 

Daniel HUILLET 
 

§§§§§§§§§§§§§§§ 
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Défense & Formation 
 

L’Institut des hautes étude de défense nationale est un lieu de formation, de 

réflexion et de débats de haut niveau sur les questions de défense militaire, 

de défense nationale, de sécurité nationale et de sécurité internationale, 

ouvert sur le monde et ancré dans l’espace européen. 
 

Renforçant sa présence dans les régions tout en maintenant son 

positionnement sur un haut niveau de réflexions stratégiques, l’institut 

organise des sessions en région afin de faciliter la rencontre d’auditeurs issus 

de secteurs d’activités très variés, militaires et civils, des secteurs public et 

privé, portés par une volonté partagée de se comprendre pour agir 

ensemble. 
 

La formation proposée vise à analyser le jeu des acteurs qui élaborent et conduisent des politiques de 

défense et de sécurité ou qui les mettent en œuvre. Elle renforce la capacité à percevoir, à identifier et à 

prendre en compte les menaces et les risques émergents, tout en prenant en compte les réalités 

territoriales. Elle permet le partage d’expérience, le croisement des points de vue et le décloisonnement 

des savoirs entre les auditeurs. 
 

Organisées sur 4 territoires distincts de la région concernée, à partir de 4 villes différentes, les sessions en 

régions se déroulent sur 4 semaines, du mardi au vendredi, avec une semaine de césure, entre la 2e 

semaine et la 3e semaine. Elles représentent au total 16 jours de formation, soit environ 112 heures. 
 

La pédagogie de la session en région repose sur un triptyque éprouvé assurant l’articulation du théorique 

et du pratique, dans le respect de la règle de Chatham house : 

 Des conférences-débats fournissant des éléments d’analyse, de discussion et de compréhension 
des sujets abordés, 

 Des travaux de comité, ayant pour objet de développer une réflexion collégiale, 

 Des visites de terrain à haute valeur ajoutée au regard des enjeux de défense et de sécurité 
permettant d’adosser la réflexion à des expériences concrètes. 

 

Eligibles au CPF, les sessions en région de l’IHEDN préparent les auditeurs qui le souhaitent à la 

certification de compétence intitulée «Maîtriser les enjeux de défense et de sécurité pour formuler des 

recommandations opérationnelles », et  enregistrée au Répertoire spécifique de France Compétences 

sous le numéro RS5606. 
 

La prochaine session en région PROVENCE-ALPES-CÔTE d’AZUR se déroulera du 17 septembre au 188 

octobre 2024. 

 Nice du 17 au 20 septembre 2024, 

 Avignon du 24 au 27 septembre 2024, 

 Toulon du 8 au 11 octobre 2024, 

 Marseille du 15 au 18 octobre 2024. 
 

 

 

 

§§§§§§§§§§§§§§§ 

 

 

 
 

EN SAVOIR PLUS 
 

https://ihedn.fr/wp-content/uploads/2024/01/FLYER_SR_239_PROVENCE-ALPES-COTE-D_AZUR.pdf
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/239eme-sr-paca-ihedn
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APERÇU 
 

 

 

 

 

 

 

 

H24 
 

Point de situation 

des opérations 

du 

jeudi 18 janvier 

au 

mercredi 24 janvier 

2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EN SAVOIR PLUS 

 

 

 

https://www.defense.gouv.fr/operations/point-situation-operations/point-situation-operations-du-jeudi-18-au-mercredi-24-janvier-2024
https://www.defense.gouv.fr/operations/point-situation-operations/point-situation-operations-du-jeudi-18-au-mercredi-24-janvier-2024
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LE COIN LECTURE 
 

Dans un monde en constant bouleversement cet ouvrage présente d’abord un 

certain nombre de marqueurs de référence utilisés comme point de réflexion. Il 

fait le point sur divers scénarios possibles à la fois dans le cadre de la confrontation 

USA Chine, mais aussi dans le cadre des conflits en cours, Russie Ukraine et Israël 

Hamas. Pour contextualiser les événements présents des rappels historiques sont 

effectués à la fois au niveau de la seconde guerre mondiale et des conflits oubliés 

et de ceux en cours. L’ouvrage se termine par diverses considérations sur les 

nouveaux blocs et le nouvel ordre mondial. 
 

Date de parution : 19/11/2023 

https://www.amazon.fr/Occident-Asie-global-quel-avenir/dp/B0CNPYVT81 
 

 

Sommes-nous au bord d’une guerre nucléaire ? La dissuasion est-elle un facteur 

modérateur dans les relations internationales ? Quel rôle joue exactement l’arme 

atomique dans un paysage où les formes de guerre se sont diversifiées ? Ces 

questions sont aujourd’hui cruciales face aux menaces proférées par la Russie et 

alors que les dangers nucléaires se sont multipliés en Asie. Qui a vraiment le 

pouvoir de déclencher l’Apocalypse ? Comment élabore-t-on les plans d’emploi 

de l’arme atomique ? Quelles leçons peut-on tirer des crises qui ont parfois 

amené le monde au bord du gouffre depuis 1945 ? La Bombe maintient-elle la 

paix entre grandes puissances et continuera-t-elle de le faire ? 
 

Date de parution : 10/01/2024 

Editeur : Odile Jacob 
 

 

 

Le CNEC, Centre National d'Entraînement Commando, est un exemple 

d’excellence. Son expertise est reconnue au sein des armées, dans le civil et à 

l’international. Sa mission est de transmettre l’esprit commando. Les stagiaires 

viennent à Mont-Louis pour dépasser leurs limites, pour apprendre à s’adapter à 

l’imprévu, pour améliorer leur débrouillardise et leur intelligence de situation. Si 

la réputation du centre n’est plus à créer, tentons de comprendre ce qui fait sa 

spécificité. 
https://www.asafrance.fr/images/Dossier_CNEC_-_ASAF_-_N141_-_SITE_-221223.pdf 
 

 

 

 

 

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ 
 

 

AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérêt général) 
Promouvoir et développer l’esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le 

cadre du triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté, 

Contribuer à la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours à l’IHEDN pour 

l’accomplissement de sa mission. 

Contact : ar9comm2@gmail.com 
Les auteurs sont membres de l’Association des Auditeurs de l’IHEDN Région Provence. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi 

n’engagent que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans l’autorisation de l’AR PROVENCE IHEDN 
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