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Editorial

Chers amis,

En ce début d’année 2025 « le monde tourne vite », les contextes géopolitiques évoluent rapidement et
les équilibres géostratégiques sont déstabilisés. L'investiture du Président Trump est a I'évidence un
accélérateur mais ce n’est pas le seul, la Chine a bas bruit agit aussi, on en parle moins. Les annonces
médiatisées autour de Panama et du Groenland ne sont pas innocentes et les événements
catastrophiques environnementaux sont aussi des marqueurs qui interrogent les décideurs et qui
touchent les victimes et I'opinion publique. Avant-hier I'Espagne a Valence (pres de 350 victimes), hier la
France a Mayotte avec la question migratoire, aujourd’hui les Etats-Unis a Los-Angeles (150000 personnes
évacuées), demain... Un rapide panorama stratégique fait apparaitre une accélération avec des
modifications trés importantes dans les relations internationales dont les issues sont difficiles a prévoir.
Pour le conflit en Ukraine, le mot « Paix » est maintenant clairement sur la table, mais la question
territoriale et les modalités d’application seront complexes a solutionner. Le Proche et Moyen-Orient est
dans une redistribution compléte en Syrie, au Liban, en Israél avec des effets collatéraux évidents pour
tous les acteurs voisins comme I'lran, la Turquie, I'Egypte, le Qatar...Ia liste n’est pas exhaustive. L’Afrique
francophone a officiellement pris la décision de son indépendance quasi totale vis-a-vis de la France.
L’Europe voit ses gouvernements de plus en plus confrontés a des crises de confiance et a des difficultés
économiques, avec une influence tres modeste sur le plan international. La Méditerranée mais aussi la
Baltique, sont des espaces stratégiques avec des enjeux importants en surface et dans les fonds sous-
marins.

Ce rapide tour du paysage fait clairement apparaitre des tendances contradictoires qui vont de
I’'apaisement de crises graves en cours, a de nouvelles situations potentiellement dangereuses. Il ne peut
gue nous encourager a étre des observateurs avertis et a la réflexion au-dela de I'’écume médiatique.
Notre association ne peut rester indifférente a ces évolutions. Notre programme d’activités, visites,
conférences et études visent a rester attentifs et engagés personnellement et collectivement, chacun
dans sa sphéere socio-professionnelle, associative ou amicale. L'intérét et la demande pour I'ensemble de
ses questions sont a I’évidence de plus en plus palpables en particulier chez les plus jeunes, est-ce un signe
d’une prise de conscience des nouveaux enjeux ? Comme annoncé, la direction de I'lHEDN compte sur
notre empreinte territoriale et notre action concréte pour participer a cette demande, d’ou
I"augmentation du nombre de sessions jeunes et des sessions plus orientées vers les problématiques
économiques (au sens de la défense économique). Les administrateurs de notre AR ne peuvent pas seuls
répondre a ces nouvelles sollicitations. Nous représentons sur le papier un réservoir important et riche
de diversités, de prés de 250 membres et beaucoup, beaucoup plus avec tous nos contacts. Nous avons
donc pris la décision de faire appel a vous tous pour vous demander selon vos compétences, expertises
et disponibilités afin de constituer des groupes d’action dans des domaines clés comme le Numérique,
I’Economie et la Jeunesse (non exhaustif).

L’année 2025 sera celle de FINITIATIVE individuelle et collective pour notre Association des auditeurs
IHEDN en Provence. Vous trouverez dans cette lettre une petite fiche a remplir pour concrétiser votre
engagement dans ces groupes d’action que nous essaierons de concrétiser lors de notre AGO du 8 mars
pour laquelle je vous donne rendez-vous.

Bien fidélement IHEDN
Général (2S) Michel Foudriat Président de I’Association
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Politique de développement durable du Ministere des Armées

Matthieu LACAILLE, Administrateur de I'Etat gr2, Délégué régional Provence-Alpes-Cote d’Azur et Corse
de la Direction des territoires, de I'immobilier et de I’environnement du Ministére des Armées et auditeur
de la 235eéme session en région Corse.

’ 7,,_,..-,5_ C’est un aspect du Ministére des Armées peu connu du
. public que Matthieu LACAILLE décrit devant un public
nombreux. Si la prise de conscience mondiale des
enjeux sur le développement durable et la protection de
I’environnement date des années 1970, c’est surtout a
partir de 2007 que le Ministere des Armées (Minarm) a
commencé a intégrer progressivement les réflexions sur
le sujet et a adresser les enjeux générés par ses actions.
| Toute une série de plans ont été depuis mis en place
. (développement durable, énergie, Climat et Défense...).
ler investisseur de I'Etat, 1°" consommateur d’énergie,
le ministére a pris conscience de posséder la plus forte empreinte environnementale de I'Etat et a voulu
étre exemplaire. Sous I'angle stratégique et opérationnel, le Major général des Armées exerce le réle de
« délégué climat » du ministere et il est assisté d’un conseiller climat qui coordonne et synthétise I'action
des nombreux acteurs concernés au sein du ministére. D’autre part, au sein du Secrétariat Général pour
I’Administration (SGA), le poste de « Haut Fonctionnaire au Développement Durable », imposé pour
chaque ministére par le Code de I'environnement, a été confié a la directrice d’'une nouvelle direction
chargée des politiques de logement, d'immobilier, de transition écologique et de développement durable
(DTIE), avec pour mission d’'impulser et de coordonner la politique en la matiere. La France est le 1°" pays
européen a avoir élaboré une stratégie « Climat et Défense ». Son spectre d’intervention est
particulierement large. Tous les domaines sont concernés (espace, air, mer, terre) avec toute une kyrielle
de risques notamment associés a des évolutions climatiques fortes. L’action du ministére est basée sur
trois piliers, économique (relations fournisseurs et politique d’achats responsables, PME et TPE
privilégiées...), social (solidarité et égalité, cohésion sociale et solidarité nationale...), et environnemental
(performance et sobriété énergétique, préservation de la biodiversité, gestion des déchets et de I'eau...).
De nouveaux chantiers sont lancés chaque année.

Les actions actuelles du Minarm en matiere de
développement durable s’inscrivent dans le cadre d’'un
plan stratégique qui couvre la période 2024/2030, qui
s’inspire des 17 objectifs de développement durable
retenus par 'ONU, et qui se déploie en interaction avec
les COP régionales.

La matinée se termine sur de nombreux échanges avec
un auditoire particulierement intéressé.

Rémy VILLALARD

§5555555555888555888
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Afin de renforcer son implication dans la diffusion de I'esprit de défense, le Comité Directeur de
I’Association Régionale Provence des auditeurs de I'lHEDN a approuvé, lors de sa réunion de janvier 2025,
la proposition de création de Groupes d'Action (GA) dans divers domaines tels que le Numérique,
I’Economie, la Jeunesse ou autres.

Vous étes invité, en fonction de vos domaines d’expertise, a vous joindre a ces groupes qui permettront
d’étoffer le dynamisme de notre association.

Contact : ar9comm?2@gmail.com

» Coordonnées
Nom :

Prénom :
E-mail :
Téléphone :

Emploi actuel/Expertise :

» Domaines préférentiels d'actions :
1: Numérique
: Economie
: Jeunesse et TrinOmes académiques
: Activités et Manifestations
: Autres

v A WN

» Propositions concrétes d'actions a mener et a conduire :

» Commentaires éventuels :

Vos réponses sont attendues avant le 2 mars 2025 afin de présenter ces groupes lors de notre prochaine
Assemblée Générale Ordinaire.
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Ce 16 janvier 2025, notre camarade Georges LAFAURIE nous a quittés.

Passionné. Un qualificatif unique pour ce natif de Bayonne qui aura parcouru
le monde avec dans sa poche un petit coin de ce pays basque qu’il adorait.

Passionné et amateur averti de courses automobiles qui t’auront amené a exercer comme commissaire
de piste de 1979 a 1987 sur tous types d’épreuves depuis 4L cross jusqu’a F1.

Passionné de moto que tu pratiquais depuis 3 décennies et dernierement sur ta mythique Triumph 800
Tiger.

Passionné toujours, d’économie, d’aéronautique, d’histoire de I'art ou tu suivais les cours en région de
I’école du Louvre.

Passionné enfin de géopolitique qui t'a tout naturellement dirigé vers I’Association Régionale Provence
des auditeurs IHEDN que tu avais rejoint il y a plus d’'une décennie.

De la Faculté d’Aix en Provence a I'lAE Paris, c’est diplémé d'études comptables supérieures que tu
débuteras dans la réassurance du batiment a Paris avant de rejoindre le Sud dans le domaine du
remorquage, du ravitaillement offshore et des travaux sous-marins, puis dans le domaine des hautes
technologies.

En 1990, tu integreras 'usine de satellites d’Aerospatiale basée a Mandelieu-la-Napoule. Le début d’une
aventure aéronautique.

En 1992, tu rejoindras la grande famille des voilures tournantes d’Eurocopter (aujourd’hui Airbus
Helicopters) avec comme terrain de jeu la zone Asie-Pacifique (Singapour, Malaisie, Australie, Japon).
Toute la force de la rencontre d’'un Puma et du Merlion sur Marina Bay.

Puis ce fut d’autres territoires (Asie, Moyen Orient et Afrique du Sud) vers lesquels tu te tourneras.
Enfin c’est vers le continent sud-américain cher a ton coeur que tu exerceras tes talents de gestionnaire
polyglotte. D’abord au sein de la filiale brésilienne d’Eurocopter a Sao Paulo, puis a Mexico City, avant

un retour vers Marignane pour une retraite bien méritée.

Tu nous laisses aujourd’hui, tes enfants, ta compagne Nadia, tes amis, tes camarades, avec nos souvenirs.
Repose en paix, je sais que de la-haut, tu continueras de regarder le monde avec passion.

Daniel HUILLET
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Forces spéciales, Les guerriers du 10

Nicolas S. a passé dix-neuf ans dans les forces spéciales, au sein du
Commando Parachutiste de I'Air n°10, ou il a assumé les fonctions de chef
de groupe action et chef de mission. Aux c6tés de ses fréres d'armes, il a
traqué et combattu les ennemis de la France sur trois continents,
exécutant les missions les plus sensibles de la république. Les dix récits qui
composent cet ouvrage dévoilent le quotidien de ces hommes de I'ombre
a travers leurs missions, formation et entrainements, offrant une véritable
immersion dans la vie des opérateurs des forces spéciales.

Editeur : Mareuil Editions
Date de parution : 21/11/2024

CALEPIN

ENTREPRISES

Calepin des entreprises internationales de défense
Edition 2025

L’édition 2025 porte sur un panel d’une soixantaine d’entreprises. Ce
calepin rassemble les principales données, issues de sources ouvertes,
relatives a une sélection d’entreprises choisies pour leurs activités
industrielles caractéristiques dans le domaine de la défense.

https://www.defense.gouv.fr/sites/default/files/dga/Calepin%20des%20
entreprises%202025%20Version%20fran%C3%A7aise.pdf

MARTIN UNTERSINGER

ESPIONNER

MENTIR
DETRUIRE

PRIX

ALBERT-LONDRES
2024

Espionner, mentir, détruire
Comment le cyberespace est devenu un champ de bataille

Berkeley, 1987, Clifford Stoll découvre une incroyable toile de hackers qui
ont pénétré les systemes informatiques de I'armée américaine. Iran, 2010,
un ordinateur prend le contréle a distance de dizaines de centrifugeuses
et les détruit. France, 2012, une campagne de cyber espionnage chinois
contamine les plus hauts lieux du pouvoir. Quelques années plus tard, le
logiciel Pegasus est découvert sur les portables sécurisés de nos plus
grands dirigeants. La sécurité informatique est aujourd’hui au coeur de
notre réflexion politique, stratégique et militaire.

Une plongée inédite dans les entrailles d’une guerre mondiale, silencieuse,
dangereuse, évidemment mortelle.

Editeur : Grasset
Date de parution : 20/03/2024

§8888885555555555588

AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérét général)

Promouvoir et développer I'esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le cadre du

triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté,

Contribuer a la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours a I'lHEDN pour I'accomplissement

de sa mission.

Contact : ar9comm2@gmail.com

Les auteurs sont membres de I’Association Régionale Provence des Auditeurs de I'lHEDN. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi
n’engagent que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans I'autorisation de I’AR PROVENCE IHEDN
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