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Editorial 
 

 

Chers amis, 
 

Nous nous rapprochons de la période estivale, cependant l’actualité stratégique n’est pas orientée sur 

une pause. Sauf si des événements le justifiaient, nous allons interrompre notre rythme mensuel, mais 

chacun est encouragé à maintenir une veille active. 

La mondialisation souvent évoquée avec ses effets positifs ou négatifs selon les domaines observés, de la 

gouvernance, économique, scientifique ou autre, et selon le ressenti et ses conséquences concrètes, peut 

également s’analyser sur le plan géopolitique et selon les crises et conflits actuels. En restant sur ceux qui 

nous concernent directement pour diverses raisons, on peut au moins citer quatre fronts, en Ukraine, en 

Israël, dans la mer Rouge et en Mer de Chine. On peut aussi ajouter la Nouvelle-Calédonie évidemment 

d’une autre nature. Tous ces conflits peuvent sous le prisme de la mondialisation être considéré après 

celui Est-Ouest de la Guerre froide, comme un affrontement d’un axe Pékin-Moscou-Téhéran d’un côté 

et de l’autre le groupe des Etats-Unis-Europe (en grande partie), Australie-Israël. Mais on peut aussi 

considérer que c’est l’affrontement de la Démocratie contre les régimes autoritaires, ou des catholiques 

contre les musulmans, ou des Blancs contre les autres (les colonisés contre les colonisateurs), ou le « Sud 

Global » contre l’Occident. Donc au total et selon la grille de lecture, est que La mondialisation si souvent 

citée, n’est-elle pas plutôt en réalité la guerre de deux mondes soit deux mondialisations avec des chefs 

de file bien identifiés que sont la Chine et les Etats-Unis. Réflexion à votre sagacité.   

Pour rester sur les questions stratégiques, le dialogue nucléaire, récent pour ne pas dire l’intimidation 

nucléaire, semble nous engager vers un nouvel ordre. L’âge de la rationalité hérité de l’après 1945 avec 

la réduction progressive des arsenaux, la mise en place de nombreux contrôles, et une sorte de consensus 

reposant sur l’équilibre de la terreur, semble dépassé. Le chantage à l’utilisation de l’atome, le risque de 

prolifération (pour ne pas dire la réalité), l’enlisement du désarmement, et la sortie des accords existants, 

font basculer la dissuasion nucléaire en la ramenant sur le devant de la scène stratégique avec une 

manipulation médiatique et l’obscurcissement des doctrines d’emploi ou de non-emploi des armes. C’est 

pourquoi compte tenu de ce nouveau contexte, qu’il peut être utile de se demander comme l’avait écrit 

Raymond Aron si « il est dangereux de dépendre pour sa sécurité de quelqu’un d’autre ».   

 

Nous allons donc maintenant clore ce semestre par notre journée bien installée de cohésion avec nos 

proches qui sont les bienvenus à Puyloubier le samedi 29 juin. En espérant vous y retrouver très 

nombreux. L’Union des associations des auditeurs de l’IHEDN aura à cette date renouvelé son CA pour un 

nouveau mandat de trois ans afin de relever les nouveaux défis qui sont devant nous. Enfin on ne peut 

que se féliciter du rayonnement de notre communauté sur la région PACA avec un nouveau signe concret 

pour la prochaine session en région PACA (239°) en septembre, qui a intéressé plus de 130 candidatures 

(dont de nombreuses parmi nos membres associés). Une partie d’entre eux hélas ne sera pas retenue, 

mais pour mémoire la précédente session PACA avait difficilement mobilisé environ cinquante candidats.  

En vous souhaitant de pouvoir profiter de cette période de repos avec vos proches 

 

Bien fidèlement IHEDN 

Général (2S) Michel Foudriat Président 
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«Pandémie(s) et échelles de souveraineté : 

Réflexions sur la crise du Sras-CoV-2 » 
Par Benoît POUGET, 

Historien, agrégé et maître de conférences en Histoire contemporaine à Aix-Marseille Université et à Sciences Po 

Aix 

 

Cette conférence, annoncée comme un retour sur expérience de la gestion de la pandémie du 

covid, interroge sur la capacité de notre pays à faire face à de nouvelles crises mettant en scène bactéries, 

virus et de nombreuses victimes. Elle vient donc questionner notre potentiel à préserver notre 

souveraineté. 

Au-delà des difficultés d’approvisionnement en masques, en médicaments (qui restent d’actualité), 

l’interlocuteur souligne l’impréparation de l’exécutif à la gestion de crise et notamment les problèmes 

amont d’anticipation et aval de coordination qui se sont posés et ne manqueraient pas de se poser à 

nouveau si nous devions vivre une nouvelle pandémie. 

Pourtant, cette thématique n’est pas nouvelle. En effet, il existe un continuum de recherches 

articulant les questions de souveraineté et d’épidémie. Dans une perspective historique, nous aurions pu 

nous intéresser aux pratiques mises en œuvre à Marseille, Gènes, Venise ou tout autre lieu ayant vécu la 

peste, la fièvre jaune ou le choléra. Il y avait un savoir-faire qui aurait pu nous instruire. Mais raisonner 

ainsi, c’est oublier que les gestions des pandémies relèvent avant tout d’enjeux politiques, voire 

géopolitiques avant d’être médicaux. C’est ainsi que les derniers amendements publiés par l’OMS, 

relatifs au Règlement Sanitaire International (RSI)1, sont jugés plus politiques que techniques2.  

Pour mieux en saisir les enjeux, il faut savoir qu’en matière de protection et de santé, deux visions 

s’opposent : l’une protectionniste, l’autre libérale. Cette dernière l’emportant, il fallait fluidifier les 

échanges, lever les entraves à la libre circulation qu’elles soient sanitaires ou règlementaires, afin de 

déployer la puissance commerciale européenne dans un 1er temps, puis américaine et aujourd’hui 

chinoise. 

Ainsi, la crise du covid, comme l’avaient fait le sida et le Sras avant elle, souligne l’institutionnalisation 

des questions de santé mondiale et il ne faut pas perdre de vue que ces institutions sont tout à la fois 

des espaces de négociation, de propagandes idéologiques et d’affirmation de souveraineté. Mais cela 

ne doit pas étonner, car les virus sont portés par les différentes mobilités issus de l’essor tentaculaire de 

la mondialisation et participent de fait à l’ «unification microbienne du monde »3. Nous en avons eu une 

illustration tragique avec la propagation incontrôlée de la covid. 

Avant d’aller plus loin dans notre réflexion, il nous faut distinguer l’épidémie qui est une apparition 

soudaine d’une maladie dans une aire géographique circonscrite (régionale ou infra régionale), de la 

pandémie qui se démarque par la globalisation de sa diffusion. Que les maladies soient résurgentes ou 

émergentes, l’impact qu’elles auront est avant tout un jeu d’échelle. Mayotte connait actuellement une 

épidémie de choléra, qui restera sans doute circonscrite à cette zone géographique. A l’opposé, le VIH a 

d’abord été endémique à l’Afrique avant de se propager au reste du globe. Cependant, au contraire du 

covid, le sida a connu un temps de latence très long avant d’arriver au stade de la pandémie et ne se 

communique pas par l’intermédiaire d’agents pathogènes aéroportés. Ainsi, en ce qui concerne le covid 

les échelles du temps et de l’espace ont été gravies extrêmement vite. Les populations ont été atteintes 

                                                           
1 Les deniers amendements relatifs au Règlement Sanitaire International (RSI) sont entrés en vigueur le 31 mai 2024. Ils 
portent sur la prévention, la préparation et la riposte face aux pandémies 
2 Les USA, qui contrairement à la Chine avaient peu investi l’OMS, font un retour et tentent de développer une 
« conciliation » entre les différentes approches de ces deux grandes puissances.     
3 L’idée d’unification microbienne du monde a été évoquée par E. Le Roy Ladurie dans la leçon inaugurale au Collège de 
France en 1973 



Association Régionale Provence des Auditeurs de l’Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale  4 

de manière rapide et massive, entrainant saturation des hôpitaux, sidération des institutions et 

désorganisation de l’Etat. Ces éléments ont agi comme révélateur du niveau d’impréparation qui n’avait 

d’égal que le sentiment d’impuissance qui en découlait. Cela a abouti à la mise en suspend des relations 

commerciales, sociales, économiques, internationales. Le monde a cessé d’évoluer et les populations ont 

été confinées dans un mouvement d’enfermement globalisé. Ce qui semblait du domaine de l’impossible 

voire de l’impensable faisait désormais partie de nos réalités. 

La covid apparait a posteriori comme un « game changer ». Aux oubliettes les questions de 

solidarité et de coordination entre nations, le virus propage le retour des souverainetés nationales et 

encore, rien ne s’est réellement passé comme prévu. Si les diverses règlementations internationales 

poussaient les frontières sanitaires au plus près des foyers d’épidémie, la Chine s’en affranchit mettant à 

mal la souveraineté sanitaire de ses partenaires. Certains pays ont alors joué la carte de l’immunité 

collective tandis que d’autres ont fermé leurs frontières, dans le même temps, des acteurs locaux 

œuvraient en faveur d’une régionalisation des stratégies avec des résultats différents, tant en France 

qu’en Italie ou en Allemagne.  A différentes échelles, chacun subissait les tensions de sa population et de 

son ignorance, ainsi que les pressions des laboratoires. Au capharnaüm des stratégies s’ajoutait la guerre 

des vaccins, pfizer, moderna et spoutnik en tête. Dans ce contexte, le vaccin semble être autant un vecteur 

espéré de protection qu’un véhicule d’influence géopolitique. 

En France, les dispositifs prévus n’ont pas été activés. Entre conflit d’intérêts et conflit de 

personnes, on assiste à une marginalisation des structures qui avaient pourtant été créées pour faire face 

à ce type d’événement. Les experts sont peu entendus. Le sommet de l’Etat (que ce soit en France, aux 

USA ou en Russie) incarne de manière nouvelle et inattendue la gestion de la pandémie. Un conseil de 

défense est mis sur pied et se voit attribuer des missions qui traditionnellement ne sont pas les siennes, 

tandis que les experts, pour ne pas parler des populations, sont sommés de se taire. Peut-être en 

apprendra-t-on davantage lors de la déclassification des documents ayant trait au pilotage de cette crise. 

Beaucoup l’espèrent. Et, qui sait, peut-être même pourra-t-on en tirer quelques leçons. 

De même, il conviendra sans doute de s’interroger sur le sens des réformes mises en place, 

notamment en matière de santé publique. Aujourd’hui encore des lits d’hospitalisation sont fermés et les 

autres ne sont pas toujours disponibles faute de soignants pour en assurer le service ; des institutions 

telles que le Service de Santé des Armées ont été dépouillées de leur capacité d’anticipation et d’alerte4. 

Les instances régaliennes se sont ainsi amputées de capacités d’action et de connaissance. Un tel 

déshabillage équivaut à un désarmement global de notre souveraineté et souligne la nécessité d’une 

acculturation au risque médical et sanitaire. La mise en place de cette culture partagée parait d’autant 

plus urgente que le monde ne cesse de se tendre et que les menaces prennent désormais un caractère 

multiforme. 

 

 

Nathalie DOMENECH 

 

  

                                                           
4 Les conséquences furent nombreuses : arrêt des stocks civils et militaires, détricotage des capacités NRBC (Nucléaire, 
Radiologique, Bactériologique et Chimique), affaiblissement des politiques de santé publique et des capacités d’accueil. Les 
fermetures de lits d’hôpitaux et le nombre de lits inutilisés faute de personnel sont en augmentation constante.  
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A l’honneur et au Mérite 
 

 

 

 

 

Par décret du Président de la République en date du 7 juin 2024, notre camarade 

Nicolas PIERREDON, auditeur de la 217e session en région de l’IHEDN, Responsable 

Expertise Innovation – APAVE Nucléaire, a été nommé au grade de chevalier dans 

l’Ordre national du mérite au titre du Premier ministre. 

 

 

Le président et les membres de l’AR PROVENCE IHEDN lui adressent leurs chaleureuses félicitations. 
 

Institution républicaine née au cœur du XXème siècle, l’ordre national du Mérite est le second ordre 

national après la Légion d’honneur. Il a pour vocation de récompenser les « mérites distingués » et 

d’encourager les forces vives du pays. 

Il s'agit de la quatrième décoration dans l'ordre de préséance après la Légion d'honneur, l'ordre de la 

libération et la médaille militaire. 
 

Nicolas PIERREDON débute sa carrière en septembre 2000 dans une chaudronnerie en tant qu'apprenti 

ingénieur. Après avoir obtenu son diplôme de Polytech Montpellier, il rejoint Comex Nucléaire (Groupe 

ONET) en 2003 où il se distingue rapidement par ses compétences techniques. Devenu chef de projet, il 

est reconnu pour son expertise en soudage et maintenance nucléaire. En 2011, il est nommé expert 

technique auprès de l'AFNOR*, puis représente la France au niveau international dans les commissions 

de l'ISO** en matière de soudage sous eau. En 2015, il rejoint APAVE pour créer et diriger une unité dédiée 

aux projets nucléaires expérimentaux, notamment ITER***, et mène des missions internationales en 

Europe, Chine, Japon, Corée, et aux États-Unis. En 2018, il est nommé expert international pour 

l'AFCEN**** en charge du groupe d’utilisateur chinois des codes et normes françaises pour les réacteurs 

nucléaires du futur, assurant une collaboration bilatérale entre la France et la Chine. Son parcours, 

marqué par une expertise technique et une influence internationale, lui vaut la nomination en 2021 à la 

direction nucléaire du groupe APAVE en charge de l’expertise et l’innovation. 
 

Archétype de la réussite républicaine, issue d’un milieu modeste, instruit par l’Ecole de la République : 

école d’ingénieur, Sciences po Aix, IHEDN. C’est à force de travail, de rigueur, d’abnégation et avec une 

approche éclectique qu’il a su donner le meilleur de lui-même à son pays et aux entreprises qu’il a servies. 

 
*AFNOR : Association Française de Normalisation 
**ISO : International Organization for Standardization (Organisation internationale de normalisation) 
***ITER : International thermonuclear experimental reactor (réacteur thermonucléaire expérimental international en 
construction à Cadarache) 
****AFCEN : Association française pour les règles de conception, de construction et de surveillance en exploitation des 
matériels des chaudières électro-nucléaires 

 

Daniel HUILLET 
 

§§§§§§§§§§§§§§§ 
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Ce 4 juin 2023, notre camarade Daniel MAURIN nous a quittés. 

Auditeur de la 79eme session en région (Toulon 1985), Officier de l’Ordre national 

du mérite, il était un homme d'engagement, de rigueur et de gentillesse. 

 

 

 

 

 

79eme SR (TOULON – 1985) 

 
 

Un homme au service de tous. 

Si les chiffres n’avaient pas de secret pour lui, il savait partager son expérience au profit ce tous, que ce 

soit en qualité de Président de l'Ordre régional des Experts-comptables qu’il fût, ou, plus discrètement à 

la tête d’une association de soutien aux enfants et adolescents en difficultés sociales, scolaires ou 

comportementales qui fût récompensée par le Ministère chargé des affaires sociales et de la santé. 

 

Ancien Vice-Président et Trésorier honoraire de l’AR PROVENCE IHEDN, il avait transmis les livres (au sens 

propre du terme) de comptes de l’Association à Sandrine et à votre serviteur, sans oublier ses précieux 

conseils et son indéfectible soutien. 

 

 

Toujours actif, il avait reçu l’an dernier des mains de notre président le 

Général (2S) Michel FOUDRIAT la médaille d’or de l’UNION-IHEDN pour 

l’ensemble de son engagement au service de l’esprit de défense. 

 

 

Daniel HUILLET 

Sandrine NORVAL 
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A DECOUVRIR 
 

 

 

Rapport d'information déposé en application de l'article 145 du règlement, par la 

commission de la défense nationale et des forces armées, en conclusion des travaux 

d'une mission d'information sur le rôle de l’éducation et de la culture dans la défense 

nationale (M. Christophe Blanchet et Mme Martine Etienne), déposée le mercredi 29 

mai 2024 
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/cion_def/l16b2693_rapport-

information.pdf 

 
 

 

 

Le 6 juin 1944 à l’aube, les 177 bérets français du 1er bataillon de fusiliers marins 

commandos débarquent sur la plage de Sword Beach aux côtés des Alliés. Ils sont les 

seuls combattants français à débarquer sur les plages normandes. À leur tête, un 

banquier devenu commando : Philippe Kieffer. 

Benjamin Massieu et Jean-Christophe Rouxel se sont lancés dans un extraordinaire défi 

: retrouver les visages de ces 177 commandos français et présenter leurs parcours. 

D’archives officielles en greniers de particuliers, ils ont pu, aidés par de nombreux 

passionnés et des familles de commandos, découvrir des itinéraires hors du commun. 

Bien plus qu’un catalogue de portraits ou de fiches biographiques, ce livre vous fera 

découvrir comme jamais auparavant l’aventure humaine derrière la légende 

mémorielle. 
Date de parution : 13/06/2024 

Editeur : EDITIONS PIERRE DE TAILLAC 

https://editionspierredetaillac.com/products/commando 
 

 

Conçu pour détruire les hordes de chars soviétiques dans les plaines d’Allemagne, le 

Leclerc mit la barre des performances tellement haut que, quarante ans après sa 

conception, les ingénieurs du monde entier rêvent toujours de l’égaler lorsqu’ils 

conçoivent un nouveau char.L’exploitation d’archives restées confidentielles et des 

souvenirs d’acteurs du programme, ont permis à l’auteur, lui-même très impliqué dans 

le projet pendant plus de douze ans, d’écrire ce livre de référence qui retrace l’histoire 

du développement, les coulisses de la coopération franco-allemande, dans les secrets 

des bureaux d’études. Alors que se prépare la future génération de blindés de 

supériorité terrestre, cet ouvrage offre un regard nouveau sur le plus formidable des 

chars de combat modernes. 
Date de parution : 12/06/2024 

Editeur : SOPHIA EDITIONS 

https://www.sophia-editions.com/militaria/5940-char-leclerc-de-la-guerre-froide-aux-

conflits-de-demain-9782385140656.html 
 

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ 
 

AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérêt général) 
Promouvoir et développer l’esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le cadre du 

triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté, 

Contribuer à la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours à l’IHEDN pour l’accomplissement 

de sa mission. 

Contact : ar9comm2@gmail.com 
Les auteurs sont membres de l’Association Régionale Provence des Auditeurs de l’IHEDN. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi 

n’engagent que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans l’autorisation de l’AR PROVENCE IHEDN 
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