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Editorial

Chers amis,

Une fois n’est pas coutume, comme nous venons de diffuser un bulletin spécial concernant la Guerre en
Iran, cette lettre ne va pas revenir sur la situation internationale, pour se consacrer plutot a une question
de fond qui nous concerne tous, lorsque que I'on rejoint la communauté IHEDN : 'TENGAGEMENT.

« Une promesse n’a de sens que si elle est d’accompagnée d’un engagement »
Pour revenir a la mission de I'Institut qui est résumée ainsi « Penser la Défense et Agir », elle se décline
en trois items : Promouvoir une culture de défense, Participer au renforcement de la cohésion nationale,
Contribuer au développement d’une réflexion stratégique sur les enjeux de défense et de sécurité. Les
verbes sont bien des actions a conduire. Donc que fais-je par rapport a ces trois items, si je fais partie de
cette communauté ?
« Il n’y a pas d’effet sans cause. Ce principe philosophique devrait inspirer ’homme d’action, car tout acte
est un engagement qui implique sa responsabilité ». A méditer.
L’engagement sans rentrer dans toutes les définitions possibles, est personnel, selon ses valeurs, son
éthique, ca peut étre aussi une ambition...peu importe, il peut se concrétiser pour notre communauté de
nombreuses manieres, citons par exemple sans étre exhaustif : dans I'emploi professionnel publique ou
privé, dans la Réserve des armées, du ministére de I'intérieur ou autres, dans la sécurité civile, avec un
mandat électif, ou dans le bénévolat associatif ou pas, par des interventions orales ou des publications,
dans la formation ou I'expertise, dans la transmission ou le partage... Chacun pourra s’y retrouver dans
une ou plusieurs de ces catégories. Mais c’est quand méme une vraie question existentielle qu’il est utile
de se poser en son ame et conscience, lorsque I'on rejoint notre communauté IHEDN. Avec le recul et un
peu d’expérience, on constate que malgré les contraintes réelles de chacun, ceux qui s’engagent vraiment
sont souvent les mémes et dans plusieurs domaines, alors que d’autres...
Cette petite réflexion est en fait le préambule a I'étude 2026 qui s’adresse a toutes les associations de la
communauté IHEDN (soit une quarantaine d’associations), et sur laquelle nous travaillons « Comment
mieux valoriser et exploiter le capital humain des membres de ces associations (auditeurs et associés) par
un engagement... ».
Pour quitter la réflexion et revenir a une action concrete, les équipes municipales ayant été confirmées
ou renouvelées, nous avons dans les quatre départements de notre association 04, 05, 13 et 84, plus de
600 communes. L'une des missions de I'lHEDN découlant des trois items développés plus haut est de se
rapprocher des Correspondants défense/sécurité de chaque commune, pour les informer et les
sensibiliser sur les questions qui sont celles de notre Institut de référence. Vaste sujet pour les quelques
200 membres de notre association (!), pour lequel nous allons établir un plan d’action qui va concerner
chacun d’entre nous.
Enfin comme annoncé précédemment, une session régionale Corse est planifiée du 1° au 19 juin (voir le
site de I'lHEDN). C'est une opportunité pour ceux qui le souhaitent. Les candidatures seront closes fin
avril. Merci de nous contacter si vous étes intéressés.

Bien fideélement IHEDN
Général (2S) Michel FOUDRIAT Président de I’Association
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Visite de I'Ecole Nationale Supérieure Maritime de Marseille

Proposée par Cyril DEHLER, Directeur su site marseillais de I'Ecole
Nationale Supérieure Maritime, le soir du dernier forum de I'AR9
dans ses murs, la visite s'est articulée autour d'une dense et
captivante présentation en amphi, suivie d'une découverte des
ateliers et des simulateurs. Les participants ont posé de
nombreuses questions, tant durant l'exposé en amphi que
durant le circuit ateliers-simulateurs et jusqu’au dernier moment
apres la photo de groupe et la remise de la statuette ATHENA a

notre hote.

I - L'industrie du transport maritime (shipping), un secteur stratégique en évolution

De l'invention du porte-conteneurs en 1955
a la globalisation du shipping dés les années
1960, une explosion des volumes (de 1
milliard de tonnes dans les années 70 a 15
¥ milliards actuellement, soit 90% du
commerce mondial; capacité des portes
conteneurs atteignant les 25 000 evp/
« équivalent 20 pieds » contre 1500 en
1968), mais les distances parcourues
croissent plus vite que l'augmentation des
volumes.

Spécialisation des opérateurs les plus importants (ex, le marseillais CMA-CGM avec plus de 600 navires,
et notamment ses portes conteneurs ; cabliers francais avec Louis Dreyfus Armateurs et Orange Marine,

le marseillais Gazocean et ses 12 méthaniers).
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Les 4 plus grosses compagnies de shipping de
conteneurs : MSC (Suisse avec capitaux italiens),
Maersk (Danemark), CMA-CGM et Cosco (Chine).

Le shipping est une activité risquée (récent accident du
port de Baltimore), exposée aux aléas géopolitiques (Cf.
crise actuelle autour du golfe persique) et au risque
financier* avec des problemes de sécurité et de slreté,
et un impact environnemental (catastrophes comme
I'ERIKA sur les cotes bretonnes ou I'Exxon Valdez sur
celles de I'Alaska, et r6le normateur de ['OMI
(Organisation Maritime Internationale, agence de
I'ONU créée en 1958) : => slreté et ISPS (International
Ship and Port Facility Security) imposé par OMI en
2002)

* assurer un porte-conteneurs de 25000 evp co(te 1 milliard $
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Shipping et pollution : elle représente 15% des émissions mondiales, d'ou la construction encore tres
marginale de navires comme le Yara Birkeland (premier porte-conteneurs électrique autonome) ou le
Neoliner Origin (cargo de type roulier) de 136m a propulsion principale vélique. Mais la réduction du

recours au fioul lourd avec la limitation des émissions de soufre restent les voies prioritaires.
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Shipping et pavillon : parmi les 6 registres d'immatriculation des navires sous pavillon francais on peut
citer notamment le ler registre (générique) et celui du registre international francais (RIF) créé en 2005
pour enrayer le déclin de notre marine marchande : ce dernier donne plus de souplesse sur la composition
de I'équipage (% de ressortissants frangais ou de I'UE) et comporte des avantages fiscaux.

La consultation du site « Marine Traffic », qui permet de visualiser en direct la position des navires, illustre
aussi l'intensité de la circulation maritime mondiale et les principales routes.

Il - Cadre réglementaire

- des normes internationales (OMI)

- des systemes de formation nationaux : le n6tre s'articulant notamment autour de I'ENSM (et de 15 lycées
maritimes), avec une importance particuliere a la double compétence académique et professionnelle

- I'expérience embarquée (dés la 1ére année de scolarité) : un temps de navigation obligatoire (association
école/bord), illustrant I'importance de I'apprentissage par la pratique
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https://www.marinetraffic.com/

Outre les cours théoriques, les éléves suivent des travaux en ateliers et sur simulateurs, et nous avons
notamment pu voir un impressionnant simulateur passerelle (co-financé par la CMA-CGM et la Cie Le
Ponant), dans un exercice d'arrivée au port de Marseille avec des officiers du Ponant.

Focus sur I'ENSM

Si I'ENSM a été précédé des 1571 par I'Ecole d'Hydrographie (créée par Charles IX a Marseille), I'ENSM
dans sa forme actuelle date de 2010 (siege social au Havre, avec 4 sites de formation Le Havre, Saint-
Malo, Nantes et Marseille, outre le Lycée Professionnel Maritime de Bastia) délivrant 4 formations :

- Génie maritime (Nantes), admission niveau licence scientifique ou sur concours, sanctionnée aprés 6
semestres par diplome d'ingénieur ENSM

. . \ . I —
- Officier de 1lere classe de la Marine

Cheg9
DIFTERENT POSITIONS IN MERC HA!

NT NAVY

Marchande/spécialité Navigant (Marseille + Le Havre), i
admission post bac, sanctionnée aprés 10 semestres par ! ]
diplédme d'ingénieur ENSM 5,'.'43 (1] .

- Officier Chef de Quart Passerelle International/OCQPI (Le il
Havre, LPM Bastia, Marseille), sanctionnée apres 6 - |- ”‘-.__é_,.”'.
semestres par diplome OCQPI (niveau licence) [t :
- Officier Chef Mécanicien Illimité/OCMI (Saint-Malo), )

—

= == E3)
sanctionnée aprés 8 semestres par le diplome OCMI .\
(outre le diplédme niveau licence d'Officier Chef de Quart —

Machine, apres 6 semestres).

Chiffres clés

1404 éléves a la rentrée 2025/2026 dont 15,5% de filles

ENSM = 239 agents dont 127 enseignants délivrant 65 000 heures de cours/an (formations initiale +
professionnelle + continue).

Il — Les compétences attendues
— compétences techniques renforcées (digitalisation, cybersécurité ; nouvelles technologies de
propulsion/transition énergétique ; maitrise de procédures complexes/convention STCW de 1978
- normes internationales de formation des gens de mer, de délivrance des brevets et de veille)
— leadership et gestion interculturelle (multiculturalisme des équipages => anglais requis ; gestion
de crise ; gestion du risque) => grande capacité d'adaptation

IV — Les défis actuels

- Adapter les programmes aux évolutions (décalage réglementation/innovation technique ; besoin de
formation continue)

- Attractivité du métier (conditions travail exigeantes justifiant le niveau de rémunération des officiers,
concurrence/autres secteurs techniques moins contraignant pour la vie familiale, féminisation et
diversification des profils)

- Co(it et acces a la formation : 1600€ de frais de scolarité a rapprocher d'un co(t de 25 K€ supporté par
I'Etat.

En résumé, Cyril DELHER nous a tres efficacement présenté I'ENSM, les métiers auxquels elle prépare et
les enjeux stratégiques de l'industrie du transport maritime : les diplémés de I'ENSM sont assurés d'avoir

du travail !

Jean René BOHIC
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Visite du Centre Zonal Opérationnel de Crise (CeZOC)

e Mr Romain DELMON - Sous-préfet, Secrétaire Général de la zone de défense et de sécurité sud ;
e Mr Laurent FIAT — Délégué pour la protection de la forét Méditerranéenne ;

e Mme ARNOLDY - Directrice du cabinet du SGZDS ;

e LCL Christophe RATINAUD — Chef EMIZ adjoint.

Dans le cadre de I'étude régionale 2025 de I’AR9 sur le role potentiel des réserves et de la communauté
IHEDN en cas de crise, une quinzaine de membres de I’association ont été recus au CeZOC vendredi 20
mars 2026.

A Marseille, le CeZOC est 'organe de défense et de protection civile de la Zone de Défense et de
Sécurité Sud (ZDS). Structure interministérielle qui collationne les expertises et informations des services
déconcentrés de I'Etat au sein des trois régions économiques (Occitanie, Sud PACA et Corse) ainsi que
les vingt et un départements les composant.

A ce titre elle est dirigée par monsieur Jacques WITOWSKI, préfet de la ZDS et par fonctions cumulatives,
il est également préfet de la région Sud PACA et préfet des Bouches-du-Rhéne. Pour le CeZOC, monsieur
Romain DELMON est le secrétaire général de la ZDS et dirige par délégation cette entité.

Initialement, il a été congu dans une optique
de désilotage administratif dans le but de
planifier la défense civile et la sécurité
nationalel. Le CeZOC réunit des acteurs clefs
comme des officiers de liaison Services
Départementaux d’Incendies et de Secours
(SDIS) ; des Brigades Militaires de Sécurités
Civiles (BMSC), de Gendarmerie Nationale
(GN), de Police Nationale (PN). De maniére
ponctuelle et selon les typologies des crises
d’autres acteurs y sont invités comme un
représentant de I'Etat-Major de la Zone de
défense Sud (en particulier en cas de
réquisitions), les Directions Régionales de
I'Environnement, de I'Aménagement et du
Logement (DREAL) ou encore des Agences Régionales de Santé (ARS) ; la liste n’est pas exhaustive.

Pour répondre a ces sollicitations, il se compose de trois poles majeurs.
e Un Etat-major interministériel, composé d’une division « préparation a la crise » et une de
« conduite opérationnelle ».
e Du cabinet du SGZDS, comprenant une fonction support et une division sécurité.
e De la Délégation a la Protection de la Forét Méditerranéenne (DPFM)

1 Directive Générale Interministérielle relative a la Planification de défense et de sécurité nationale, N°320/SGDSN/PSE/PSN du date
23 janvier 2023, consultable sur : https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45441
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Voir les détails

L'armement quotidien du CeZOC permet d’anticiper les menaces composées par les troubles sociétaux,
cyber ou terroriste. Sa posture permanente garantie une réaction face aux aléas imprévisibles qu’ils
soient naturels, industriels ou sanitaires. Il integre également la Cellule Routiere Zonale (CRZ) en charge
de réguler les flux de trafic sur les grands axes routier.

Le point de bascule opérationnel est marqué dés lorsqu’un événement dépasse les capacités d'un seul
département. Le CeZOC répond a la crise avec des moyens soit zonaux et disponible au sein de la ZDS,
soit a un échelon supérieur en mobilisant les moyens nationaux.

Pour finir, la DPFM assure une interface entre les ministeres de I'Intérieur et de I’Agriculture afin de
coordonner les actions en faveur de la Défense des Forét Contre I'Incendie (DFCI) en zone climatique
méditerranéenne, comprenant la ZDS Sud et pour lesquels s’ajoutent la Drome et I’Ardéche disposant
du méme climat. Localement, elle établit, en lien avec les acteurs territoriaux la publicité des Obligation
Légales de Débroussaillage (OLD).

En somme, cet organisme zonal assure la déclinaison territoriale de la sécurité nationale. Il garantit la
cohérence opérationnelle entre ses trois composantes fondamentales : la sécurité intérieure, la sécurité
économique et de défense militaire.

Questionnement et ouverture :

Le général Foudriat a interrogé les parties présentes afin de savoir comment une assemblée telle que la
communauté IHEDN, notamment I’AR9 en PACA pourrait-elle apporter son soutien et concours aupres
de la ZDS Sud.

La réponse apportée prend position que I’Etat se tourne presque uniquement vers ses propres agents et
ne cherche pas de vivier actuellement pour le soutenir en cas de nécessité. Néanmoins, si Paris décidait
de I'implémentation de la communauté IHEDN en région, alors les organes de I’Etat s’ouvriraient en ce
sens.

Théo DEMONCHY avec la participation de Marc BENOIT
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A DECOUVRIR

GEOPOLITIQUE DES MERS ET OCEANS

Le XXle siecle s’ouvre sur la redécouverte des espaces maritimes et d’une
nouvelle « navalisation des mers ». Essor du transport par bateau, «
économie bleue », cables sous-marins, péche illicite, développement de
I’'armement naval, mais aussi piraterie, tensions autour de la haute mer et
de I'exploitation des grands fonds marins... tous les éléments sont la pour
_ GEOPOLITIQUE faire des mers et des océans des objets éminemment géopolitiques.

S ETecaE En réponse, la sécurisation des espaces océaniques et une meilleure
gouvernance maritime sont plus que jamais a I'ordre du jour.

Auteur : Marianne PERON-DOISE
Editeur : CAVALIER BLEU
Date de publication : 16 avril 2026

Les outre-mer : poids pour la France ou opportunité exceptionnelle ?
FMES
Jean-Francois PELLIARD et Chirine RIAZ

TES OUTRE R POIDS PO R La France posséde 13 territoires ultramarins. Elle est ainsi présente sur
LA FRANCE OU OPPORTUMITE tous les océans a I'exception de I'océan Arctique. Héritage de I'Histoire,
ces territoires francgais souffrent d’une marginalisation dans les réflexions
politiques ou stratégiques nationales. L'Observatoire Marine 2040 de la
FMES a consacré sa troisieme année d’étude a la réflexion sur les outre-
mer qui a révélé une situation beaucoup plus nuancée, mettant en lumiere
une grande diversité derriere un caractére maritime déterminant.

Voir le document

Pour le succés des armes de la France

- Longtemps rassurée par son appartenance a I'OTAN et sa capacité de
Bicervde Villiers dissuasion nucléaire, la France a, pendant des décennies, laissé s’effondrer
Pour le succes son budget de défense. L’autonomie stratégique du pays exige désormais
des armes une vision a dix ans et un plan de réarmement massif et rapide, qui
de la France rétablisse la cohérence entre les menaces, les missions et les moyens pour

nos armées.
C’est aussi a un réarmement moral et civique qu’il convient de s’atteler.

Auteur Pierre de Villiers
Editeur Fayard
Date de parution10/12/2025
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AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérét général)

Promouvoir et développer I'esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le cadre du
triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté,

Contribuer a la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours a I'lHEDN pour I'accomplissement
de sa mission.

Contact : arScomm2@gmail.com

Les auteurs sont membres de I’Association Régionale Provence des Auditeurs de I'lHEDN. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi
n’engagent que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans I"autorisation de I’/AR PROVENCE IHEDN
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